
Particulars:  

                                                        

5ƻƴ ά{ƴŀǇǇȅέ {ǘŜŀŘƳŀƴ 

мпрлм b hƭŘ DŀƭŜƴŀ wŘΦ 
/ƘƛƭƭƛŎƻǘƘŜ L[ смрно  

!a! /hb¢9{¢ 5Lw9/¢hw{Υ 

WƛƳ IƻƎŀƴΣ WƛƳ CŀǎǎƛƴƻΣ Wƻƴ 5ŜǿŜȅ 

CƭȅƛƴƎ CƛŜƭŘ [ƻŎŀǝƻƴΥ 

¢ƘŜ ƅȅƛƴƎ ŬŜƭŘ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻũ hƭŘ DŀƭŜƴŀ wƻŀŘΣ мκн ƳƛƭŜ ƴƻǊǘƘ ƻŦ ǘƘŜ        

/ŀǘŜǊǇƛƭƭŀǊ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ /ŜƴǘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻŀŘΦ 

Dt{ [ƻŎŀǝƻƴΥ bпл рмΦуппΩ ²уф ооΦтууΩ 

 

CƭȅƛƴƎ IƻǳǊǎΥ  

CƭȅƛƴƎ ƘƻǳǊǎ ŀǊŜ уŀƳ ǳƴǝƭ ŘǳǎƪΣ  т Řŀȅǎ ŀ ǿŜŜƪΦ 

aŜƳōŜǊǎƘƛǇΥ 

/ƭǳō ŘǳŜǎ ŀǊŜ ϷммлκȅŜŀǊΦ LŦ ǇŀƛŘ ƻƴ ƻǊ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ 5ŜŎŜƳōŜǊ Ŏƭǳō ƳŜŜǝƴƎΥ 

ϷфлΣ LŦ ǇŀƛŘ ōŜǘǿŜŜƴ  5ŜŎŜƳōŜǊ ƳŜŜǝƴƎ ŀƴŘ Wŀƴ мǎǘΣ ϷмллΦ !ƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ 

Ƴǳǎǘ ōŜƭƻƴƎ ǘƻ ǘƘŜ !ŎŀŘŜƳȅ ƻŦ aƻŘŜƭ !ŜǊƻƴŀǳǝŎǎ ό!a!ύ 

DŜƴŜǊŀƭΥ 

²Ŝ ŀǊŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ƘŀǾƛƴƎ Ŧǳƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŀŦŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ƳƻŘŜƭ  ŀƛǊŎǊŀƊΦ 

¢ƘŜ tŜƻǊƛŀ w/ aƻŘŜƭŜǊǎ ƛǎ ŀƴ Ŝǉǳŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΣ ƴƻǘ-ŦƻǊ-ǇǊƻŬǘ  ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ 

ŀƴŘ ŀƭǿŀȅǎ ǿŜƭŎƻƳŜǎ ƴŜǿ  ƳŜƳōŜǊǎΦ 

CƭƛƎƘǘ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴΥ 

¢ƘŜ tŜƻǊƛŀ w/ aƻŘŜƭŜǊǎ ƻũŜǊǎ ƅƛƎƘǘ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀǎ ŀ ŦǊŜŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ  ŀƴȅƻƴŜ   

ǊŜǉǳŜǎǝƴƎ ƛǘΦ /ƻƴǘŀŎǘ ŀ Ŏƭǳō ƻŶŎŜǊ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

 ǿǿǿΦǇŜƻǊƛŀǊŎƳƻŘŜƭŜǊǎΦŎƻƳ  

²фŘƭǎϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳ 

         tǊŜǎƛŘŜƴǘΥ                .Ǌȅŀƴ ά/ƘǳƳƳŜǊέ /ƘǳƳōƭŜȅ 

                                               ŎƘǳƳōƭŜȅϪƳǘŎƻΦŎƻƳ      

    ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΥ            WƻŜ έCŀƴǘŀǎǝŎ [ŀƴƎǳƛƴƛέ [ŀƴƎ 

                                              ƧƻŜΦŀΦƭŀƴƎϪŎƻƳŎŀǎǘΦƴŜǘ           

{ŜŎǊŜǘŀǊȅκ ¢ǊŜŀǎǳǊŜΥ      WƛƳ ά{Ƴƻƪƛƴ-WƛƳƳȅέ Cŀǎǎƛƴƻ 

                                                WCŀǎǎƛƴƻϪƳŜΦŎƻƳ   

          {ŀŦŜǘȅΥ                     Wƻƴ ά 5Ŝǿ 5ǊƻǇέ 5ŜǿŜȅ 

                                              5ŜǿспуоϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳ 

                                             ¢ŜǊǊȅ ά¢ƘŜ CƭŀƳŜǊέ .ŜŀŎƘƭŜǊ 

                                                ǘŜǊǊȅōϪōŜŀŎƘƭŜǊǎΦŎƻƳ          

                                            

 

        bŜǿǎƭŜǧŜǊ 9ŘƛǘƻǊΥ       Wƻƴ ά 5Ŝǿ 5ǊƻǇέ 5ŜǿŜȅ                            ! ǎǇŜŎƛŀƭ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ 5ƻƴ {ǘŜŀŘƳŀƴ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ hǇŜƴ 

IƻǳǎŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ bŜǿǎƭŜǧŜǊ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘΦ 

http://www.peoriarcmodelers.com/


bƻǿ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ȅŜǘ ŀƴƻǘƘŜǊ           

ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ hǇŜƴ IƻǳǎŜΣ ǿŜ ŀǊŜ ǊŀǇƛŘƭȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ 

ƻǳǊ ƴŜȄǘ ŜǾŜƴǘΥ  hǳǊ !ƴƴǳŀƭ tŀǧŜǊƴ /ƻƴǘŜǎǘ ƻƴ 

WǳƴŜ ммǘƘ ŀƴŘ мнǘƘΦ 

hǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǾŜǊȅ 

ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŜǾŜƴǘ ŦƻǊ ƻǳǊ Ŏƭǳō ǿƛǘƘ ŀ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊ 

ƻŦ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ŀƴŘ ƎǊŜŀǘ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ŦƻǊ ŎƭǳōΦ   ²Ŝ ƘŀǾŜ 

ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ŘǊŀǿƴ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ 

b{w/! 5ƛǎǘǊƛŎǘ р ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎΥ  LƭƭƛƴƻƛǎΣ LƻǿŀΣ  

YŀƴǎŀǎΣ aƛƴƴŜǎƻǘŀΣ aƛǎǎƻǳǊƛ Σ bŜōǊŀǎƪŀΣ bƻǊǘƘ    

5ŀƪƻǘŀΣ {ƻǳǘƘ 5ŀƪƻǘŀΣ ŀƴŘ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ   

ŀƭǎƻ ƘŀŘ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ŦǊƻƳ aƛŎƘƛƎŀƴΣ hƘƛƻ ŀƴŘ ƭŀǎǘ 

ȅŜŀǊΩǎ ǘǊŀǾŜƭ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǿƛƴƴŜǊ ǿŀǎ ŦǊƻƳ ²Ŝǎǘ        

±ƛǊƎƛƴƛŀΦ  !ƭƭ ǎƪƛƭƭ ƭŜǾŜƭǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ 

ǘƘƻǎŜ Ƨǳǎǘ ƎŜǩƴƎ ǎǘŀǊǘŜŘ ƅȅƛƴƎ tŀǧŜǊƴ ƛƴ ǘƘŜ 

{ǇƻǊǘǎƳŀƴΩǎ ŎƭŀǎǎΣ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿŀȅ ǳǇ ǘƻ aŀǎǘŜǊǎ ŀƴŘ 

C!L ŎƭŀǎǎŜǎΦ  Lǘ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǎŜŜ 

ǎƻƳŜ ƎǊŜŀǘ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴ ƅȅƛƴƎΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƎƛǾŜ ƛǘ ŀ ǘǊȅ ƛŦ 

ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘΦ   

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ {ǇƻǊǘǎƳŀƴΩǎ ŎƭŀǎǎΣ ǘƘŜ ά/ƭǳōέ 

Ŏƭŀǎǎ ƛǎ ōŜƛƴƎ ƻũŜǊŜŘ ŀƎŀƛƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ  ¢ƘŜ /ƭǳō Ŏƭŀǎǎ 

ƛǎ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ŦƻǊ ŀƴȅƻƴŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀ ōƛǘ 

ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŦƻǊƳŀǘ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƻ ƎƛǾŜ 

ƛǘ ŀ ǘǊȅ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻŦ ōŜƛƴƎ ǎŎƻǊŜŘΦ  ¢ƘŜ 

/ƭǳō Ŏƭŀǎǎ ǊƻǳǝƴŜ ƛǎ ǉǳƛǘŜ ǎƛƳǇƭŜ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ƅƻǿƴ 

ǿƛǘƘ ŀƴȅ ŀƛǊǇƭŀƴŜΦ  /ƻƳŜ ƻƴ ƻǳǘ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ƛǘ ŀ ǘǊȅ ς 

ȅƻǳ Ƴŀȅ Ƨǳǎǘ ƎŜǘ ƘƻƻƪŜŘΗ 

²Ŝ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǳǎŜ ŀƴȅ ƘŜƭǇ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ  

ǿŜŜƪŜƴŘΦ  !ƊŜǊ ŀ ōƛǘ ƻŦ ŀ ǎŎǊŀƳōƭŜΣ ǿŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ŀ 

ǎƪŜƭŜǘƻƴ ǘŜŀƳ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ Ǌǳƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΣ ōǳǘ ǿŜ ŎƻǳƭŘ 

ǳǎŜ ŀ ƭƻǘ ƳƻǊŜ ƘŜƭǇΦ  9ǾŜƴ ƛŦ ȅƻǳ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǝƳŜΣ ǿŜ Ŏŀƴ ǳǎŜ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǎŎƻǊŜ ǎƘŜŜǘ       

ǊǳƴƴŜǊǎΣ ǎŎƻǊƛƴƎ ƘŜƭǇΣ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ƻŘŘǎ ŀƴŘ ŜƴŘǎΦ  

¢Ƙƛǎ ŜǾŜƴǘ ƛǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ǾŜǊȅ ǇǊƻŬǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƭǳōΦ  LŦ 

ȅƻǳ ŎŀƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƳŜ ƻǳǘ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǳǎ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ 

ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŜǾŜƴǘΦ 

CƛƴŀƭƭȅΣ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ǿŜŜƪŜƴŘΦ  

hƴ CǊƛŘŀȅΣ WǳƴŜ млǘƘ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƛǎ ƻǇŜƴ ŦƻǊ ƅȅƛƴƎΦ         

IƻǿŜǾŜǊΣ ǇƭŜŀǎŜ ōŜ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ŦŜǿ ƻŦ ǘƘŜ 

ǾƛǎƛǝƴƎ Ǉƛƭƻǘǎ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƻ ŀǊǊƛǾŜ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀ ōƛǘ ōŜŦƻǊŜ 

ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ  LŦ ȅƻǳ Řƻ Ǉƭŀƴ ƻƴ ƅȅƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΣ           

ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƛǎ ŀǘ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ŀǘ уΥлл!a ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ WǳƴŜ 

ммǘƘΦ  CƻǊ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎΣ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƭƻǎŜŘ ǘƻ 

ƻǇŜƴ ƅȅƛƴƎ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ WǳƴŜ ммǘƘ ŦǊƻƳ уΥлл!a ǳƴǝƭ       

ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ пΥллtaΦ  hƴ {ǳƴŘŀȅΣ WǳƴŜ мнǘƘΣ ǘƘŜ ŬŜƭŘ 

ǿƛƭƭ ōŜ ŎƭƻǎŜŘ ǘƻ ƻǇŜƴ ƅȅƛƴƎ ŦǊƻƳ уΥлл!a ǳƴǝƭ             

ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ƴƻƻƴΦ 

        Joe Lang 



 

Lǘ ƛǎ ƘŀǊŘ ǘƻ ōŜƭƛŜǾŜ ǿŜ Ƨǳǎǘ ƘŜƭŘ ƻǳǊ ƴƛƴǘƘ ŀƴƴǳŀƭ  ϦhǇŜƴ 

IƻǳǎŜ ŀƴŘ Cǳƴ CƭȅϦ ƻƴ aŀȅ нмǎǘΦ  ²Ŝ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǘƻ 

ǇǊƻƳƻǘŜ ƻǳǊ Ƙƻōōȅ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ǎƘƻǿ ƻũ ƻǳǊ ƴŜǿ 

ŬŜƭŘΦ  bƻǿ ƛƴ ƻǳǊ ǘŜƴǘƘ ȅŜŀǊΣ ƻǳǊ ŬŜƭŘ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ   

ǇǊŜƳƛŜǊ ƅȅƛƴƎ ǎƛǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ   

Wƻƴ 5ŜǿŜȅ ǿŀǎ /5 ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǎŜǘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǳǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

!a!Σ ōǳǘ Ƙƛǎ ŘŀǳƎƘǘŜǊϥǎ wƛŎƘǿƻƻŘǎ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ          

ƎǊŀŘǳŀǝƻƴ ǇǊŜǾŜƴǘŜŘ ƘƛƳ ŦǊƻƳ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜ ǎƘƻǿΦ  .Ǌȅŀƴ 

/ƭǳƳōƭŜȅ ǎǘŜǇǇŜŘ ǳǇ ŀƴŘ Ǌŀƴ ǘƘŜ ϦhǇŜƴ IƻǳǎŜϦΦ  IŜ ŘƛŘ 

ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ Ƨƻō ŀƴŘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǳŎŎŜǎǎΦ 

¢ƘŜ Řŀȅ ǿŀǎ ōŜŀǳǝŦǳƭΣ ōǳǘ ǿŜ ƘŀŘ ŀ мнƳǇƘ ŎǊƻǎǎ ǿƛƴŘǎ 

ǿƘƛŎƘ ƎǊƻǳƴŘŜŘ ǎƻƳŜ ǇƛƭƻǘǎΦ  !ǎ ǘƘŜ Řŀȅ ǿŜƴǘ ƻƴΣ ǘƘŜ 

ǿƛƴŘ ŘƛƳƛƴƛǎƘŜŘ ŀƴŘ ǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜŀǎǘΦ Wǳǎǘ ŀōƻǳǘ      

ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƅŜǿ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘŀȅΦ  

.ƛƭƭ ²ƘƛǘŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ Ƙƛǎ ƻƭŘ Ŏƭǳō ƛƴ 9ǾŀƴǎǾƛƭƭŜΣ 

LƴŘƛŀƴŀ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎΦ WƻŜ .ŜȅŜǊ ƻŦ 9ǾŀƴǎǾƛƭƭŜ ƅŜǿ ŀ мκн ǎŎŀƭŜ 

Ϧ9ȄǘǊŀϦ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜΦ Iƛǎ ф ȅŜŀǊ ƻƭŘ ƎǊŀƴŘπ

ǎƻƴΣ /ƭŀȅǘƻƴΣ ƅŜǿ ŀ ррŎŎ Ǝŀǎ ǇƻǿŜǊŜŘ ¸ŀƪΦ  LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ 

ϦōǳŘŘȅ ōƻȄϦ /ƭŀȅǘƻƴ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ƅȅƛƴƎ ƭŜǎǎƻƴǎΦ  

      Ihl ñGnkkxvnncò Gnf`m 

         {ŜŜ ȅƻǳ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǿƴ ŎƘŀƛǊǎΦ 

  Jim  "Hollywood" Hogan  

hǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ŦǊƻƳ {ǘǊŜŀǘƻǊ ŀƴŘ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΣ ǿƘƻ  

ǎǳǇǇƻǊǘ ǳǎ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊΣ  ŀƭǎƻ ƧƻƛƴŜŘ ǳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŘŀȅΦ  ²Ŝ ƎŀǾŜ ŦǊŜŜ ƭǳƴŎƘŜǎ ǘƻ tw/a ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ 

ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǘƻ ƅȅΦ  .ǳǘΣ ƛǘ ƛǎ ƻǳǊ ƎǳŜǎǘǎ ǿƘƻ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ 

ŜǾŜƴǘ ǎƻ ǇƻǇǳƭŀǊΦ  

.Ǌƛŀƴ .ǳǊŎŀǊΣ ŦǊƻƳ 5ȅƴŀƳƛŎ .ŀƭǎŀΣ ŘƻƴŀǘŜŘ ǘǿƻ 

ƛǘŜƳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ {ƛƭŜƴǘ !ǳŎǝƻƴ ŀǎ ŘƛŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƳŜƳōŜǊǎ 

ƻŦ ƻǳǊ ŎƭǳōΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ǿƘƻ ŘƻƴŀǘŜŘ ǎƻƳŜ ǊŜŀƭƭȅ 

ƎƻƻŘ ǎǘǳũΦ  

¢Ƙŀƴƪǎ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ǘƻ  .Ǌȅŀƴ ŀƴŘ Wƻƴ ŦƻǊ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ 

ŜǾŜƴǘΦ  

                tƘƻǘƻǎ ōȅ 5ƻƴ ά{ƴŀǇǇȅέ {ǘŜŀŘƳŀƴ 



After being listed as MIA for several years, new 

evidence has recently surfaced on the          

CHR@OOD@Q@MBD NE y3HFGS 'KXDQ ek5x  

²ƘƛƭŜ ƻƴ ŀ ǊƻǳǝƴŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƭŀǎǘ ǎŜŜƴ Ƨǳǎǘ ǿŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ 

tw/a ŬŜƭŘΣ ŘŀǘŜ ǳƴƪƴƻǿƴΣ άwƛƎƘǘ CƭȅŜǊ пл¢έ ƳŀŘŜ ŀ a!¸5!¸ 

ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎǿŀƳǇΦ ! ǊŜǎŎǳŜ ǇŀǊǘȅ ǿŀǎ ŘƛǎǇŀǘŎƘŜŘ ƻƴ 

Ŧƻƻǘ ǘƻ ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ŀƴȅ ǎǳǊǾƛǾƻǊǎΦ bƻ ǎƛƎƴ ƻŦ ŀƴȅ ǎǳǊǾƛǾƻǊǎ ƻǊ 

ǿǊŜŎƪŀƎŜ ǿŀǎ ŜǾŜǊ ǎǇƻǧŜŘΦ ¢ƘŜ ǎŜŀǊŎƘ ǿŀǎ ŎŀƭƭŜŘ ƻũ ŀƴŘ ƘŜ ǿŀǎ 

ƭƛǎǘŜŘ ŀǎ aƛǎǎƛƴƎ ƛƴ !ŎǝƻƴΦ hƴ aŀȅ мфǘƘ нлмс ǘƘŜ άCŀǊƳŜǊέ όƴƻǘ 

Ƙƛǎ ǊŜŀƭ ƴŀƳŜύ ŦƻǳƴŘ ǿƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ŀǎ 

άŀ ŘŜōǊƛǎ ŬŜƭŘΦέ ¢ƘŜ άCŀǊƳŜǊέ ǿƛǎƘƛƴƎ ǘƻ ƪŜŜǇ Ƙƛǎ ƛŘŜƴǝǘȅ  ŀ   

ƳȅǎǘŜǊȅΣ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴǎ ƻŦ άwƛƎƘǘ CƭȅŜǊ пл¢έ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ 

ƻŦ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘΣ ǘƻ Ƙƛǎ ōŀǎŜ ƻƴ ǘƘŜ tw/a ŬŜƭŘΦ tŜƴŘƛƴƎ ŀ Ŧǳƭƭ aƛƭƛǘŀǊȅ    

ōǳǊƛŀƭ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  IƻǿŜǾŜǊ [¢Φ /ƻƭ .Ǌȅŀƴ /ƘǳƳōƭŜȅΣ    

ŎƻƳƳŀƴŘƛƴƎ ƻŶŎŜǊ ƻŦ ǘƘŜ tw/a ǎǉǳŀŘǊƻƴ ƻǊŘŜǊŜŘ 5b! ǘŜǎǝƴƎ 

ǘƻ ōŜ ŘƻƴŜ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ  ƭƻŎŀǘŜ Ƙƛǎ ƴŜȄǘ ƻŦ ƪƛƴΦ άwƛƎƘǘ CƭȅŜǊ пл¢ ƛǎ  

ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƭŀȅƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƎǳŜ ŀǿŀƛǝƴƎ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ōŜŦƻǊŜ ŀƴȅ 

ōǳǊƛŀƭ ƛǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘƛǎ 

ƛƴŎƛŘŜƴǘΣ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ tw/a {ǉǳŀŘǊƻƴ aL! κth²           

ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƻŶŎŜ Ϫ уст-ролф ŀǎƪ ŦƻǊ WŜƴƴȅΦ 

¦tL ŬƭŜ ǇƛŎǘǳǊŜ ōŜŦƻǊŜ άwƛƎƘǘ CƭȅŜǊ плǘέ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ ǎǉǳŀŘǊƻƴ  

 Re
po
rt 

!ǎ ŀ ƭƛǾƛƴƎ ǾŜǘŜǊŀƴ L ŀƭǿŀȅǎ ƎŜǘ ŀ ƭƛǧƭŜ ƭŀǳƎƘ ƛƴǎƛŘŜ 

ǿƘŜƴ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƛǎƘŜǎ ƳŜ ŀ IŀǇǇȅ aŜƳƻǊƛŀƭ 

ŘŀȅΦ ¢ƘŜȅ ƳŜŀƴ ǿŜƭƭΣ ōǳǘ ±ŜǘŜǊŀƴǎ 5ŀȅ ƛǎ ǘƘŜ Řŀȅ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƛǾƛƴƎ ±ŜǘŜǊŀƴǎΦ άaŜƳƻǊƛŀƭ 5ŀȅέ ƛǎ ǘƘŜ Řŀȅ 

ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ŀǎ ŀ ŎƻǳƴǘǊȅ ƘŀǾŜ ǎŜǘ ŀǎƛŘŜ ǘƻ     

Ihbhw  ƻǊ ǘƻ a9a9wL[L{9 ƻǳǊ ²!w ŘŜŀŘ ŦǊƻƳ 

ŜǾŜǊȅ ǿŀǊ ǿŜ ƘŀǾŜ ŦƻǳƎƘǘΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ǿŜ ƘŀǾŜ 

ƘŀŘ ǘƻ Ƴŀƴȅ ȅƻǳƴƎ ƳŜƴ ŀƴŘ ǿƻƳŀƴ ŎƻƳŜ ƘƻƳŜ 

ƛƴ ŀ ƅŀƎ ŘǊŀǇŜŘ ŎƻŶƴ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎΦ  

!ƴƻǘƘŜǊ aŜƳƻǊƛŀƭ 5ŀȅ ƛǎ ƘŜǊŜ ŀƴŘ ŀƭƭ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 

ƴŀǝƻƴΣ Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ƻŦ ǳǎ ǿƛƭƭ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ƛƴ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ 

ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎΦ  hǳǊ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊƻǳƴŘ 

ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǿƛƭƭ Ƴƛǎǎ ƻǳǘ ƻƴ ƘƻƳŜǘƻǿƴ                 

ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎΣ Ŏƻƻƪ ƻǳǘǎΣ ǘƘŜ LƴŘȅ рлл ŀƴŘ ǎƻ 

Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŜǾŜƴǘǎΣ ōǳǘ ƛƴǎǘŜŀŘΣ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ      

ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ǘƘŜ ŘǳǝŜǎ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜƳΦ  ¢Ƙƛǎ  

ǎǘƻǊȅ ƛǎ ƛƴ ƘƻƴƻǊ ƻŦ ǘƘŜƳΧΦ  

ά!ǎ ŀ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǇƛƭƻǘΣ L ǘƻƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ 

ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǊ ƛƴ LǊŀǉ ŀƴŘ !ŦƎƘŀƴƛǎǘŀƴΦ  [ŀǎǘ 

ƳƻƴǘƘ L ǎƘƻǿŜŘ ǳǇ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ŀ ǘǊƛǇ ŀƴŘ ǿŀǎ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ ōȅ ŀ ƎŀǘŜ ŀƎŜƴǘΦ  ά/ŀǇǘŀƛƴΣ 

ƎƻƻŘ ƳƻǊƴƛƴƎΣ L ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ȅƻǳ ǘƘŀǘ 

ǿŜ ƘŀǾŜ IΦwΦ ƻƴ ǘƘƛǎ ƅƛƎƘǘέΣ ǎƘŜ ǎŀƛŘΦ  IΦwΦ 

ǎǘŀƴŘǎ ŦƻǊ ƘǳƳŀƴ ǊŜƳŀƛƴǎΦ  ά!ǊŜ ǘƘŜȅ     

ƳƛƭƛǘŀǊȅΚέΣ L ŀǎƪŜŘΦ  ά¸ŜǎέΣ ǎƘŜ ǎŀƛŘΦ  άLǎ 

ǘƘŜǊŜ ŀƴŘ ŜǎŎƻǊǘΚέΣ L ŀǎƪŜŘΦ  ά¸ŜǎΣ L ŀƭǊŜŀŘȅ 

ŀǎǎƛƎƴŜŘ ƘƛƳ ŀ ǎŜŀǘέΣ ǎƘŜ ǎŀƛŘΦ  ά²ƻǳƭŘ ȅƻǳ 

ǇƭŜŀǎŜ ǘŜƭƭ ƘƛƳ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƅƛƎƘǘ ŘŜŎƪΣ 

ȅƻǳ Ŏŀƴ ōƻŀǊŘ ƘƛƳ ŜŀǊƭȅέΣ L ǎŀƛŘΦ  



! ǎƘƻǊǘ ǿƘƛƭŜ ƭŀǘŜǊΣ ŀ ȅƻǳƴƎ !ǊƳȅ {ŜǊƎŜŀƴǘ ŜƴǘŜǊŜŘ ǘƘŜ 

ƅƛƎƘǘ ŘŜŎƪΦ  IŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜǊŦŜŎǘƭȅ ŘǊŜǎǎŜŘ 

ǎƻƭŘƛŜǊΦ  IŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƘƛƳǎŜƭŦ ŀƴŘ L ŀǎƪŜŘ ƘƛƳ ŀōƻǳǘ Ƙƛǎ 

ǎƻƭŘƛŜǊΦ  ¢ƘŜ ŜǎŎƻǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŦŀƭƭŜƴ ǎƻƭŘƛŜǊǎ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ 

ǘƘŜƳ ŀǎ ƛŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ŀƭƛǾŜ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǳǎΦ  άaȅ ǎƻƭŘƛŜǊ ƛǎ 

ƻƴ Ƙƛǎ ǿŀȅ ōŀŎƪ ǘƻ ±ƛǊƎƛƴƛŀέΣ ƘŜ ǎŀƛŘΦ  IŜ ǇǊƻŎŜŜŘŜŘ ǘƻ 

ŀƴǎǿŜǊ Ƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ōǳǘ ƻũŜǊŜŘ ƴƻ ǿƻǊŘǎ ƻƴ Ƙƛǎ 

ƻǿƴΦ  L ŀǎƪŜŘ ƘƛƳ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƴȅǘƘƛƴƎ L ŎƻǳƭŘ Řƻ ŦƻǊ 

ƘƛƳ ŀƴŘ ƘŜ ǎŀƛŘ ƴƻΦ  L ǘƻƭŘ ƘƛƳ ǘƘŀǘ ƘŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǘƻǳƎƘŜǎǘ 

Ƨƻō ƛƴ ǘƘŜ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŀƴŘ ǘƘŀǘ L ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ 

ƘŜ ŘƻŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƻŦ ƻǳǊ ŦŀƭƭŜƴ ǎƻƭŘƛŜǊǎΦ  ¢ƘŜ ŬǊǎǘ 

ƻŶŎŜǊ ŀƴŘ L Ǝƻǘ ǳǇ ƻǳǘ ƻŦ ƻǳǊ ǎŜŀǘǎ ǘƻ ǎƘŀƪŜ Ƙƛǎ 

ƘŀƴŘΦ  IŜ ƭŜƊ ǘƘŜ ƅƛƎƘǘ ŘŜŎƪ ǘƻ ŬƴŘ Ƙƛǎ ǎŜŀǘΦ  

²Ŝ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƻǳǊ ǇǊŜƅƛƎƘǘ ŎƘŜŎƪǎΣ ǇǳǎƘŜŘ ōŀŎƪ ŀƴŘ 

ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŀƴ ǳƴŜǾŜƴǜǳƭ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜΦ  !ōƻǳǘ ол ƳƛƴǳǘŜǎ 

ƛƴǘƻ ƻǳǊ ƅƛƎƘǘ L ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ Ŏŀƭƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭŜŀŘ ƅƛƎƘǘ 

ŀǧŜƴŘŀƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀōƛƴΦ  άL Ƨǳǎǘ ŦƻǳƴŘ ƻǳǘ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ 

ǘƘŜ ǎƻƭŘƛŜǊ ǿŜ ŀǊŜ ŎŀǊǊȅƛƴƎΣ ƛǎ ƻƴōƻŀǊŘέΣ ƘŜ ǎŀƛŘΦ  IŜ 

ǘƘŜƴ ǇǊƻŎŜŜŘŜŘ ǘƻ ǘŜƭƭ ƳŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŦŀǘƘŜǊΣ ƳƻǘƘŜǊΣ ǿƛŦŜ 

ŀƴŘ н-ȅŜŀǊ-ƻƭŘ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ǿŜǊŜ ŜǎŎƻǊǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎƻƴΣ       

ƘǳǎōŀƴŘΣ ŀƴŘ ŦŀǘƘŜǊ ƘƻƳŜΦ  ¢ƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ǿŀǎ ǳǇǎŜǘ        

ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ǎƻƭŘƛŜǊ ǿŀǎ ƛƴ ōŜŦƻǊŜ ǿŜ ƭŜƊΦ  ²Ŝ ǿŜǊŜ ƻƴ ƻǳǊ ǿŀȅ ǘƻ ŀ 

ƳŀƧƻǊ Ƙǳō ŀǘ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǿŀƛǘ п ƘƻǳǊǎ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ƅƛƎƘǘ ƘƻƳŜ ǘƻ ±ƛǊƎƛƴƛŀΦ ¢ƘŜ ŦŀǘƘŜǊ ƻŦ 

ǘƘŜ ǎƻƭŘƛŜǊ ǘƻƭŘ ǘƘŜ ƅƛƎƘǘ ŀǧŜƴŘŀƴǘ ǘƘŀǘ ƪƴƻǿƛƴƎ Ƙƛǎ ǎƻƴ 

ǿŀǎ ōŜƭƻǿ ƘƛƳ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǊƎƻ ŎƻƳǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ   

ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ǎŜŜ ƘƛƳ ǿŀǎ ǘƻƻ ƳǳŎƘ ŦƻǊ ƘƛƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ 

ǘƻ ōŀǊŜΦ  IŜ ƘŀŘ ŀǎƪŜŘ ǘƘŜ ƅƛƎƘǘ ŀǧŜƴŘŀƴǘ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ 

ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŘƻƴŜ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜƳ ǘƻ ǎŜŜ ƘƛƳ 

ǳǇƻƴ ƻǳǊ ŀǊǊƛǾŀƭΦ  ¢ƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ōŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ōȅ 

ǘƘŜ ŎŀǊƎƻ ŘƻƻǊ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ǘƘŜ ǎƻƭŘƛŜǊ ōŜƛƴƎ ǘŀƪŜƴ ƻũ ǘƘŜ 

ŀƛǊǇƭŀƴŜΦ  L ŎƻǳƭŘ ƘŜŀǊ ǘƘŜ ŘŜǎǇŜǊŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƅƛƎƘǘ 

ŀǧŜƴŘŀƴǘǎ ǾƻƛŎŜ ǿƘŜƴ ƘŜ ŀǎƪŜŘ ƳŜ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ           

ŀƴȅǘƘƛƴƎ L ŎƻǳƭŘ ŘƻΦ  άLΩƳ ƻƴ ƛǘέΣ L ǎŀƛŘΦ  L ǘƻƭŘ ƘƛƳ ǘƘŀǘ L 

ǿƻǳƭŘ ƎŜǘ ōŀŎƪ ǘƻ ƘƛƳ  

!ƛǊōƻǊƴŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ Ƴȅ ŎƻƳǇŀƴȅ ƴƻǊƳŀƭƭȅ  

ƻŎŎǳǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ŜƳŀƛƭ ƭƛƪŜ ƳŜǎǎŀƎŜǎΦ  L ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ 

ōȅǇŀǎǎ ǘƘƛǎ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ŎƻƴǘŀŎǘ Ƴȅ ƅƛƎƘǘ ŘƛǎǇŀǘŎƘŜǊ      

ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƻƴ ŀ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǊŀŘƛƻΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǊŀŘƛƻ ƻǇŜǊŀǘƻǊ 

ƛƴ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŎƻƴǘǊƻƭ ŎŜƴǘŜǊ ǿƘƻ ŎƻƴƴŜŎǘǎ ȅƻǳ ǘƻ 

ǘƘŜ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎǇŀǘŎƘŜǊΦ  L ǿŀǎ ƛƴ ŘƛǊŜŎǘ ŎƻƴǘŀŎǘ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘƛǎǇŀǘŎƘŜǊΦ  L ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ L ƘŀŘ 

ƻƴōƻŀǊŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ 

ǿŀƴǘŜŘΦ  IŜ ǎŀƛŘ ƘŜ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿƻǳƭŘ ƎŜǘ 

ōŀŎƪ ǘƻ ƳŜ  

¢ǿƻ ƘƻǳǊǎ ǿŜƴǘ ōȅ ŀƴŘ L ƘŀŘ ƴƻǘ ƘŜŀǊŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ    

ŘƛǎǇŀǘŎƘŜǊΦ  ²Ŝ ǿŜǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƎŜǘ ōǳǎȅ ǎƻƻƴ ŀƴŘ L 

ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ǘƻ ǘŜƭƭ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅΦ  L ǎŜƴǘ ŀ ǘŜȄǘ 

ƳŜǎǎŀƎŜ ŀǎƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀƴ ǳǇŘŀǘŜΦ  L ǎŀǾŜŘ ǘƘŜ ǊŜǘǳǊƴ 

ƳŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘƛǎǇŀǘŎƘŜǊ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛǎ ǘƘŜ 

ǘŜȄǘΦ 

ά/ŀǇǘŀƛƴΣ ǎƻǊǊȅ ƛǘ Ƙŀǎ ǘŀƪŜƴ ǎƻ ƭƻƴƎ ǘƻ ƎŜǘ ōŀŎƪ ǘƻ 

ȅƻǳΦ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǇƻƭƛŎȅ ƻƴ ǘƘƛǎ ƴƻǿ ŀƴŘ L ƘŀŘ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ƻƴ 

ŀ ŦŜǿ ǘƘƛƴƎǎΦ  ¦Ǉƻƴ ȅƻǳǊ ŀǊǊƛǾŀƭ ŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŜǎŎƻǊǘ 

ǘŜŀƳ ǿƛƭƭ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ŀƛǊŎǊŀƊΦ  ¢ƘŜ ǘŜŀƳ ǿƛƭƭ ŜǎŎƻǊǘ ǘƘŜ 

ŦŀƳƛƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ǊŀƳǇ ŀƴŘ ǇƭŀƴŜǎƛŘŜΦ  ! Ǿŀƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ 

ǘƻ ƭƻŀŘ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴǎ ǿƛǘƘ ŀ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ Ǿŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ  

ŦŀƳƛƭȅΦ  ¢ƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ   

ŀǊŜŀ ŀƴŘ ŜǎŎƻǊǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǘŜǊƳƛƴŀƭ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ          

ǊŜƳŀƛƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ǊŀƳǇΦ  Lǘ ƛǎ ŀ ǇǊƛǾŀǘŜ ŀǊŜŀ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ƻƴƭȅΦ  ²ƘŜƴ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ŀƛǊŎǊŀƊ     

ŀǊǊƛǾŜǎΣ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŜǎŎƻǊǘŜŘ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ǊŀƳǇ ŀƴŘ 

ǇƭŀƴŜǎƛŘŜ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴǎ ōŜƛƴƎ ƭƻŀŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

Ŭƴŀƭ ƭŜƎ ƘƻƳŜΦ  /ŀǇǘŀƛƴΣ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǳǎ ƘŜǊŜ ƛƴ ƅƛƎƘǘ   

ŎƻƴǘǊƻƭ ŀǊŜ ǾŜǘŜǊŀƴǎΦ  tƭŜŀǎŜ Ǉŀǎǎ ƻǳǊ ŎƻƴŘƻƭŜƴŎŜǎ ƻƴ 

ǘƻ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅΣ ǘƘŀƴƪǎΦ 

L ǎŜƴǘ ŀ ƳŜǎǎŀƎŜ ōŀŎƪ ǘŜƭƭƛƴƎ ƅƛƎƘǘ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƘŀƴƪǎ ŦƻǊ 

ŀ ƎƻƻŘ ƧƻōΦ  L ǇǊƛƴǘŜŘ ƻǳǘ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ŀƴŘ ƎŀǾŜ ƛǘ ǘƻ 

ǘƘŜ ƭŜŀŘ ƅƛƎƘǘ ŀǧŜƴŘŀƴǘ ǘƻ Ǉŀǎǎ ƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀǘƘŜǊΦ  ¢ƘŜ 

ƭŜŀŘ ƅƛƎƘǘ ŀǧŜƴŘŀƴǘ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ŀƴŘ ǘƻƭŘ ƳŜΣ 

ά¸ƻǳ ƘŀǾŜ ƴƻ ƛŘŜŀ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ƳŜŀƴ ǘƻ 

ǘƘŜƳΦέ  ¢ƘƛƴƎǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ƎŜǩƴƎ ōǳǎȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǎŎŜƴǘΣ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀƴŘ ƭŀƴŘƛƴƎΦ  

!ƊŜǊ ƭŀƴŘƛƴƎΣ ǿŜ ŎƭŜŀǊŜŘ ǘƘŜ Ǌǳƴǿŀȅ ŀƴŘ ǘŀȄƛŜŘ ǘƻ 

ǘƘŜ ǊŀƳǇ ŀǊŜŀΦ  ¢ƘŜ ǊŀƳǇ ƛǎ ƘǳƎŜ ǿƛǘƘ мр ƎŀǘŜǎ ƻƴ   

ŜƛǘƘŜǊ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀƭƭŜȅǿŀȅΦ  Lǘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀ ōǳǎȅ ŀǊŜŀ 

ǿƛǘƘ ŀƛǊŎǊŀƊ ƳŀƴŜǳǾŜǊƛƴƎ ŜǾŜǊȅ ǿƘƛŎƘ ǿŀȅ ǘƻ ŜƴǘŜǊ 

ŀƴŘ ŜȄƛǘΦ  ²ƘŜƴ ǿŜ ŜƴǘŜǊŜŘ ǘƘŜ ǊŀƳǇ ŀƴŘ ŎƘŜŎƪŜŘ ƛƴ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŀƳǇ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ǘƻƭŘ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǘǊŀŶŎ 

ǿŀǎ ōŜƛƴƎ ƘŜƭŘ ŦƻǊ ǳǎΦ  ά¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǘŜŀƳ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǘƻ 

ƳŜŜǘ ǘƘŜ ŀƛǊŎǊŀƊέΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ǘƻƭŘΦ  Lǘ ƭƻƻƪŜŘ ƭƛƪŜ ƛǘ ǿŀǎ 

ŀƭƭ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǘƘŜƴ L ǊŜŀƭƛȊŜŘ ǘƘŀǘ ƻƴŎŜ ǿŜ 

ǘǳǊƴŜŘ ǘƘŜ ǎŜŀǘ ōŜƭǘ ǎƛƎƴ ƻũΣ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƻǳƭŘ ǎǘŀƴŘ ǳǇ 

ŀǘ ƻƴŎŜ ŀƴŘ ŘŜƭŀȅ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ŦǊƻƳ ƎŜǩƴƎ ƻũ ǘƘŜ     

ŀƛǊǇƭŀƴŜΦ  !ǎ ǿŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ ƻǳǊ ƎŀǘŜΣ L ŀǎƪŜŘ ǘƘŜ     

ŎƻǇƛƭƻǘ ǘƻ ǘŜƭƭ ǘƘŜ ǊŀƳǇ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ǿŜ ǿŜǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ 

ǎǘƻǇ ǎƘƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƎŀǘŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀƴ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘ ǘƻ 

ǘƘŜ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎΦ  IŜ ŘƛŘ ǘƘŀǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŀƳǇ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ 

ǎŀƛŘΣ ά¢ŀƪŜ ȅƻǳǊ ǝƳŜΦ  



L ǎǘƻǇǇŜŘ ǘƘŜ ŀƛǊŎǊŀƊ ŀƴŘ ǎŜǘ ǘƘŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ōǊŀƪŜΦ  L ǇǳǎƘŜŘ 

ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŀŘŘǊŜǎǎ ōǳǧƻƴ ŀƴŘ ǎŀƛŘΣ ά[ŀŘƛŜǎ ŀƴŘ              

ƎŜƴǘƭŜƳŀƴΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ȅƻǳǊ ŎŀǇǘŀƛƴ ǎǇŜŀƪƛƴƎΦ  L ƘŀǾŜ ǎǘƻǇǇŜŘ 

ǎƘƻǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ƎŀǘŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘΦ  ²Ŝ 

ƘŀǾŜ ŀ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ƻƴ ōƻŀǊŘ ǿƘƻ ŘŜǎŜǊǾŜǎ ƻǳǊ ƘƻƴƻǊ ŀƴŘ 

ǊŜǎǇŜŎǘΦ  Iƛǎ ƴŀƳŜ ƛǎ tǊƛǾŀǘŜ ······Σ ŀ ǎƻƭŘƛŜǊ ǿƘƻ          

ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƭƻǎǘ Ƙƛǎ ƭƛŦŜΦ  tǊƛǾŀǘŜ ······ ƛǎ ǳƴŘŜǊ ȅƻǳǊ ŦŜŜǘ ƛƴ 

ǘƘŜ  ŎŀǊƎƻ ƘƻƭŘΦ  9ǎŎƻǊǝƴƎ ƘƛƳ ǘƻŘŀȅ ƛǎ !ǊƳȅ {ŜǊƎŜŀƴǘ 

·······Φ  !ƭǎƻ ƻƴōƻŀǊŘ ŀǊŜ Ƙƛǎ ŦŀǘƘŜǊΣ ƳƻǘƘŜǊΣ ǿƛŦŜΣ ŀƴŘ 

ŘŀǳƎƘǘŜǊΦ  ¸ƻǳǊ ŜƴǝǊŜ ƅƛƎƘǘ ŎǊŜǿ ƛǎ ŀǎƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀƭƭ             

ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎŜŀǘǎ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ǘƻ 

ŜȄƛǘ ǘƘŜ ŀƛǊŎǊŀƊ ŬǊǎǘΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΦέ  

²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƘŜ ǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜ ƎŀǘŜΣ ŎŀƳŜ ǘƻ ŀ ǎǘƻǇ ŀƴŘ 

ǎǘŀǊǘŜŘ ƻǳǊ ǎƘǳǘŘƻǿƴ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΦ  ! ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ƳƛƴǳǘŜǎ 

ƭŀǘŜǊ L ƻǇŜƴŜŘ ǘƘŜ ŎƻŎƪǇƛǘ ŘƻƻǊΦ  L ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ ǘǿƻ ŦƻǊǿŀǊŘ 

ƅƛƎƘǘ ŀǧŜƴŘŀƴǘǎ ŎǊȅƛƴƎΣ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ȅƻǳ Ƨǳǎǘ Řƻ ƴƻǘ ǎŜŜΦ  L 

ǿŀǎ ǘƻƭŘ ǘƘŀǘ ŀƊŜǊ ǿŜ ŎŀƳŜ ǘƻ ŀ ǎǘƻǇΣ ŜǾŜǊȅ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ƻƴ 

ǘƘŜ ŀƛǊŎǊŀƊ ǎǘŀȅŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎŜŀǘǎΣ ǿŀƛǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ǘƻ 

ŜȄƛǘ ǘƘŜ ŀƛǊŎǊŀƊΦ  ²ƘŜƴ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ Ǝƻǘ ǳǇ ŀƴŘ ƎŀǘƘŜǊŜŘ 

ǘƘŜƛǊ ǘƘƛƴƎǎΣ ŀ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ǎƭƻǿƭȅ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ŎƭŀǇ ǘƘŜƛǊ 

ƘŀƴŘǎΦ  aƻƳŜƴǘǎ ƭŀǘŜǊ ƳƻǊŜ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ƧƻƛƴŜŘ ƛƴ ŀƴŘ 

ǎƻƻƴ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ŀƛǊŎǊŀƊ ǿŀǎ ŎƭŀǇǇƛƴƎΦ  ²ƻǊŘǎ ƻŦ άDƻŘ .ƭŜǎǎ 

¸ƻǳΣ LΩƳ ǎƻǊǊȅΣ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΣ .Ŝ ǇǊƻǳŘΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƪƛƴŘ ǿƻǊŘǎ 

ǿŜǊŜ ǳǧŜǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ŀǎ ǘƘŜȅ ƳŀŘŜ ǘƘŜƛǊ ǿŀȅ Řƻǿƴ 

ǘƘŜ ŀƛǎƭŜ ŀƴŘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀƛǊǇƭŀƴŜΦ  ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ŜǎŎƻǊǘŜŘ 

Řƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ ǊŀƳǇ ǘƻ Ŭƴŀƭƭȅ ōŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜ ƭƻǎǘΦ  

L ƴŜǾŜǊ ŘƛŘ ǎŜŜ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅΦ  !ƴƻǘƘŜǊ ǎƻƭŘƛŜǊ ŘƛŜŘΣ ŀƴƻǘƘŜǊ 

ŦŀƳƛƭȅ ƎǊƛŜǾŜŘ ŀƴŘ ǿŜ ŘƛŘ ǿƘŀǘ ǿŜ ŎƻǳƭŘΦ  ¢Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ǿŀȅ 

ƛǘ ǿƻǊƪǎ ǎƻƳŜǝƳŜǎΦ  L ƎŜǘ ŀ Ŏŀƭƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ŏŀōƛƴ ŀƴŘ ǿŜ 

ǿƻǊƪ ŀǎ ŀ ǘŜŀƳ ǘƻ Řƻ ǿƘŀǘ ǿŜ ŎŀƴΦ  ¢Ƙŀǘ Řŀȅ ŜǾŜǊȅōƻŘȅ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƅƛƎƘǘ ŎǊŜǿΣ ǘƻ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŎŜƴǘŜǊΣ ǘƻ ǘƘŜ муп 

ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ƻƴōƻŀǊŘΣ ǿŜ ŘƛŘ ǿƘŀǘ ǿŜ ŎƻǳƭŘΦ  aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ŘƛǎŜƳōŀǊƪƛƴƎ ǘƘŀƴƪŜŘ ƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ                    

ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘ L ƳŀŘŜΦ  ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ Ƨǳǎǘ ǿƻǊŘǎΣ L ŎƻǳƭŘ ǎŀȅ 

ǘƘŜƳ ƻǾŜǊ ŀƴŘ ƻǾŜǊ ŀƎŀƛƴΣ ōǳǘ ƴƻǘƘƛƴƎ L ǎŀȅ ǿƛƭƭ ōǊƛƴƎ ǘƘŀǘ 

ǎƻƭŘƛŜǊ ōŀŎƪΦ  L ǊŜǎǇŜŎǜǳƭƭȅ ŀǎƪ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ 

ǘƘƛǎ Řŀȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŀŎǊƛŬŎŜǎ ǘƘŀǘ Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ƻŦ ƳŜƴ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴ 

ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƻǳǊ ŦǊŜŜŘƻƳΣ ǎŀŦŜǘȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ 

ƭƛǾŜ ŀ ƎƻƻŘ ƭƛŦŜ ά 

 

  ²ǊƛǧŜƴ ōȅΥ ! /ŀǇǘŀƛƴ ƻŦ ŀ aŀƧƻǊ ¦{ !ƛǊƭƛƴŜ 

L ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ƛƳŀƎƛƴŜ ǿƘŀǘ L ǿƻǳƭŘ ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ ƛŦ ƛǘ ǿŀǎ Ƴȅ 

{ƻƴ ƻǊ 5ŀǳƎƘǘŜǊΦ ǿƘƻ ƎŀǾŜ ǘƘŜ ǳƭǝƳŀǘŜ ǎŀŎǊƛŬŎŜ ŦƻǊ 

ƻǳǊ ŎƻǳƴǘǊȅΦ tƭŜŀǎŜ ƘŀǾŜ ŀ ǎŀŦŜ aŜƳƻǊƛŀƭ 5ŀȅΦ 

                  Jon F. Dewey 



¢ƘŜ ŎƻƴǘŜǎǘ Řŀȅ ƻŦ рκмпκмс ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘ          

ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǾŜǊȅ ŎƻƭŘ ŀƴŘ ǿƛƴŘȅ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ   hǳǊ ƻǇŜƴ 

ƘƻǳǎŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎƘƻǿŎŀǎŜ ǘƘŜ 

ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ ŎƻƳōŀǘ ǘƻ ŀƴ ŜȄǇŀƴŘŜŘ tw/a ŀǳŘƛŜƴŎŜ ǿƘƻ 

ƘŀŘ ƴƻǘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǿƛǘƴŜǎǎŜŘ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǘȅΦ  WƛƳ CŀǎǎƛƴƻΣ 

.Ǌƛŀƴ /ƘǳƳōƭŜȅΣ ±ŜǊƴŜ IƻƭŜƳŀƴΣ WƻƘƴ IƻŜƭǎŎƘŜǊΣ wƻƎŜǊ 

²ƘŜŜƭŜǊ ŀƴŘ wƻƎŜǊ {ǘŜƎŀƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ       

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻƳōŀǘ ŎǊŀȊƛƴŜǎǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ƭǳƴŎƘ 

ƘƻǳǊΦ ¢ƘƻǎŜ ǎƛȄ ŎƻƭƻǊŦǳƭ ǎǘǊŜŀƳŜǊǎ ŘŀǊǝƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎƪȅ 

ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōƻǘƘ {Ŏƻǧ CǳǊƎŜǎƻƴ ŀƴŘ {ǘŜǾŜ .ƭŜǎǎƛƴ ǘƻ     

ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀ ŎƻƳōŀǘ ǇƭŀƴŜΦ  !ƊŜǊ ŀ ōǊƛŜŦ ǘǊƛƳ ƅƛƎƘǘ ōȅ 

{ǘŜǾŜΣ ƘŜ ǿŀǎ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ŀǘ Ƙƻǿ Ŝŀǎȅ ŀƴŘ ǎǘŀōƭŜ ǘƘŜ 

ŦƻŀƳ ŀƛǊŦǊŀƳŜ ǿŀǎ ǘƻ ƅȅΦ   {ǘŜǾŜ ǎŀƛŘ ƘŜ ǿŀǎ ŎƻƴŬŘŜƴǘ 

ŀƴŘ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ƅȅ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŎƻƳōŀǘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ 

ǘƘŜ ŘŀȅΦ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǎƻǊǘ ƻŦ ŦƻŀƳ ǿƛƴƎǎ ǿŀǎ ƴƻ ƭŜǎǎ    

ŜȄŎƛǝƴƎ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘΦ  wƻƎŜǊ ƘŀŘ Ƙƛǎ Ǌƛōōƻƴ ǎƘƻǊǘŜƴŜŘ 

ōȅ ŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ŀƴŘ ŎǊŀƊȅ CŀǎǎƛƴƻΦ  9ǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǿŜ 

ƘŀŘ ŀ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ мн atI ǿƛƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜŀǎǘΣ 

ŎƻƳǇŜǝǘƻǊǎ ŘƛŘƴΩǘ ǎŜŜƳ ǘƻ ǎƘƻǿ ŀƴȅ ŘƛƳƛƴƛǎƘŜŘ      

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ  ! ǎǇŜŎƛŀƭ ƴƻǘŜ ƻŦ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ƛǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ 

ǘƻ ±ŜǊƴŜ IƻƭŜƳŀƴ ŦƻǊ ŬƴŘƛƴƎΣ ǊŜŬƴƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ŀ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŦƻŀƳ ŀƛǊŦǊŀƳŜ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ      

ǊŜǇǊƻŘǳŎŜŘ  ƳǳƭǝǇƭŜ ǝƳŜǎ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ŀ 

ōƛƴŘ-ƴ-ƅȅ ŦƻǊƳŀǘΦ  !ƭƭ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ Řƻ ƛǎ ŀŘŘ ŀ ōŀǧŜǊȅ 

ŀƴŘ ȅƻǳ ŀǊŜ ǊŜŀŘȅ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎƪƛǊƳƛǎƘΦ   wƻƎŜǊ    

{ǘŜƎŀƭƭ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ƪŜŜǇǎ ŀ ǎǳǇǇƭȅ ƻŦ ƴŜǿ .bC ŎƻƳōŀǘ 

ǿƛƴƎǎ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ŀŘƻǇǝƻƴΦ  

!ŘƻǇǘŜŘ ȅƻǳǊ .bC /ƻƳōŀǘ ǿƛƴƎǎ ƘŜǊŜ 

LǘΩǎ ŀ 

.ƛǊŘΦΦΦ 

LǘΩǎ ŀ 

tƭŀƴŜΚ

bƻΦ L ¢Ƙƛƴƪ 

ƛǘ Ψǎ Ch!aΗ 

Roger Stegall 



bƻ CŜŀǊ tȅƭƻƴ wŀŎƛƴƎΥ 

¢ƘŜ ƳŀƪŜ-ǳǇ ŘŀǘŜ ŦƻǊ bƻ CŜŀǊ tȅƭƻƴ wŀŎƛƴƎ ǿŀǎ           

ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ рκну ǿƛǘƘ Wƻƴ 5ŜǿŜȅΣ WƛƳ IƻƎŀƴΣ 5ƻƴ        

{ǘŜŘƳŀƴΣ WƛƳ CŀǎǎƛƴƻΣ DŜƻǊƎŜ YƴƛƎƘǘ ŀƴŘ wƻƎŜǊ {ǘŜƎŀƭƭ ƛƴ 

ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΦ  ¢ƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ǇǊƻǾŜŘ ǘƻ ōŜ ǿŀǊƳ ǿƛǘƘ ŀ 

ǎǘŜŀŘȅ мр atI ǿƛƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘΦ  .ƻǘƘ Cŀǎǎƛƴƻ ŀƴŘ 

5ŜǿŜȅ ǇǊƻǾŜŘ ǳƴōŜŀǘŀōƭŜ ŀǎ ōƻǘƘ ǿƻƴ ŀƭƭ ŦƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ       

о-Ƴŀƴ ƘŜŀǘǎ ǘƘŜȅ ǊŀŎŜŘΦ  ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ǘƘŜ ǊŀŎŜ ǇŀƛǊƛƴƎǎ 

ŘƛŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ WƛƳ ŀƴŘ WƻƘƴ ǊŀŎŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ   

tƻƛƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Řŀȅ ǿŜǊŜΥ  5ŜǿŜȅ нлΣ Cŀǎǎƛƴƻ нлΣ {ǘŜƎŀƭƭ мрΣ 

{ǘŜŘƳŀƴ мпΣ IƻƎŀƴ мо ŀƴŘ YƴƛƎƘǘ моΦ 

¦ƴƭƛƳƛǘŜŘ 9ƭŜŎǘǊƛŎ wŀŎƛƴƎΥ 

¢ƘǊŜŜ ƘŜŀǘǎ ƻŦ ¦ƴƭƛƳƛǘŜŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǊŀŎƛƴƎ ǿŜǊŜ ŎƻƴǘŜǎǘŜŘ 

ǿƛǘƘ ōƻǘƘ WƛƳ Cŀǎǎƛƴƻ ŀƴŘ wƻƎŜǊ {ǘŜƎŀƭƭ ƅȅƛƴƎ 9C·ǎ ŦǊƻƳ 

ƭŀǳƴŎƘ ǊŀƳǇǎΦ  WƛƳ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ŬƴƛǎƘ ƭƛƴŜ ƻƴ ŀƭƭ о 

ǊŀŎŜǎ ǿƛǘƘ wƻƎŜǊ ƎŜǩƴƎ ŀ ȊŜǊƻ ǎŎƻǊŜ ŦƻǊ ŀ 5ƛǎǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ 

ƛƴ ǘƘŜ нƴŘ ǊŀŎŜ ŦƻǊ ƅȅƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƅƛƎƘǘ ƭƛƴŜ όŀƭǎƻ ƪƴƻǿƴ 

ŀǎ ŀ YƭƻƴŘƛƪŜύΦ  wƻƎŜǊ ǿŀǎ ǳǇ ǘƻ Ƙƛǎ ƻƭŘ ǘǊƛŎƪǎ ŀƴŘ Ŏǳǘ ǘƘŜ 

ǿŜǎǘ Ǉȅƭƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƭŀǇ ƻŦ Ƙƛǎ оǊŘ ǊŀŎŜ ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ½ŜǊƻ 

ǎŎƻǊŜΦ  tƻƛƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Řŀȅ ǿŜǊŜΥ  WƛƳ Cŀǎǎƛƴƻ слΣ wƻƎŜǊ  

{ǘŜƎŀƭƭ млΦ 

{ǘǊŜŀƳŜǊǎ hǾŜǊ aƻǎǎǾƛƭƭŜΥ 

²Ŝ ƘŀŘ ŀ ǊŜŎƻǊŘ ŬǾŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŦƻǊ ŎƻƳōŀǘ ƅȅƛƴƎΦ    

wƻƎŜǊ ²ƘŜŜƭŜǊΣ WƛƳ CŀǎǎƛƴƻΣ Wƻƴ 5ŜǿŜȅΣ wƻƎŜǊ {ǘŜƎŀƭƭ ŀƴŘ 

ŬǊǎǘ ǝƳŜ ŎƻƳǇŜǝǘƻǊ {ǘŜǾŜ .ƭŜǎǎƛƴ ōǊŀǾŜŘ ǘƘŜ ǎǘǊƻƴƎ 

ǿƛƴŘǎ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ŘƛŶŎǳƭǘ Řƻǿƴ-ǿƛƴŘ ƭŀǳƴŎƘŜǎΦ  Cŀǎǎƛƴƻ 

ǇǊƻǾŜŘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ !ŎŜ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ ōȅ ŎǳǩƴƎ 5ŜǿŜȅΩǎ       

Ǌƛōōƻƴ ƛƴ ǘǿƻ ƻŦ ǘƘŜ о ƘŜŀǘǎΦ  tƻƛƴǘ ǘƻǘŀƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ 

ǿŜǊŜΥ  Cŀǎǎƛƴƻ фΣ ²ƘŜŜƭŜǊ оΣ {ǘŜƎŀƭƭ оΣ .ƭŜǎǎƛƴ нΣ 5ŜǿŜȅ мΦ   

           Roger Stegall 

               ¦tL wŜǇƻǊǘŜǊ  

So Wong:  

L Ŏŀƴϥǘ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŜ w/ ƅȅŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ aƛŘǿŜǎǘΦ  .ŜŎŀǳǎŜ 

ǘƘŜ aƛŘǿŜǎǘ ƛǎ ǎƻ ǿƛƴŘȅΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘǊŜŜ ǿƛƴŘƳƛƭƭ 

ŦŀǊƳǎ ƻƴƭȅ ƳƛƭŜǎ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ŬŜƭŘΦ  hƴŜ ƴƻǊǘƘΣ ǎƻǳǘƘ 

ŀƴŘ ŜŀǎǘΦ  LϥŘ ŜǎǝƳŀǘŜ ƻǾŜǊ нлл ǿƛƴŘƳƛƭƭǎ ŀǊŜ     

ǘǳǊƴƛƴƎ ƻǳǘ ǇƻǿŜǊ ǘƻ ƘŜƭǇ ŎƘŀǊƎŜ ǘƘŜƛǊ ƅƛƎƘǘ    

ōŀǧŜǊƛŜǎΦ 

L Ǝƻǘ ƻǳǘ ǘƻ ȅƻǳǊ ŬŜƭŘ ƭŀǎǘ {ŀǘǳǊŘŀȅ ŦƻǊ ȅƻǳǊ    

ƳƻƴǘƘƭȅ ǊŀŎƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƳōŀǘΦ  L Ŏŀƴϥǘ ōŜƭƛŜǾŜ ǿƘŀǘ L 

ǎŀǿΦ мн Ǝǳȅǎ ƅȅƛƴƎ ŀƛǊǇƭŀƴŜǎ ƳŀŘŜ ƻŦ ōŀƭǎŀ ŀƴŘ 

ŦƻŀƳ ǘƘŀǘ ǿŜƛƎƘ ƭŜǎǎ ǘƘŜƴ ǘƘǊŜŜ ǇƻǳƴŘǎΦ ¸ƻǳǊ Ǝǳȅǎ 

ŀǊŜ ŦŜŀǊƭŜǎǎƭȅ ƭŀǳƴŎƘƛƴƎ ƛƴǘƻ ŀ мрƳǇƘ ŘŜŀŘ ŎǊƻǎǎ 

ǿƛƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ǿƻǊŘ ƻŦ ŎƻƴŎŜǊƴ ŦǊƻƳ        

ŀƴȅƻƴŜΦ ¢ƘŜƴΣ ǘƘŜȅ ƅȅ ǊƛƎƘǘ ƴŜȄǘ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀǎ 

Ŧŀǎǘ ŀǎ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ƻƴ ŀ ŎƭƻǎŜŘ ŎƻǳǊǎŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀōƻǳǘ рлл 

Ŧƻƻǘ ƭƻƴƎΦ hǊΣ ǘƘŜȅ ƅȅ ƛƴ ŀ млл Ŧƻƻǘ ōƻȄ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ Ŏǳǘ 

Ǌƛōōƻƴǎ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ ŀƛǊǇƭŀƴŜǎΦ  !ƳŀȊƛƴƎΗ 

!ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΣ ŀƭƭ ǘƘŜ ŀƛǊǇƭŀƴŜǎ ǎǳǊǾƛǾŜŘ ŀƴŘ 

ƴƻǘ ƻƴŜ ǿŀǎ ōǊƻƪŜƴ ŦǊƻƳ ŀ ŎǊŀǎƘΦ 

aȅ Ƙŀǘ ƛǎ ƻũ όōƭƻǿƴ ƻũύ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ƎǳȅǎΦ  {ǳƳ ¢ƛƴƎ 

²ƻƴƎΣ Řƻ  ǘƘŜǎŜ Ǝǳȅǎ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅ ǘƘƛǎΚ 

{ƛƎƴŜŘΣ Blown 

5ŜŀǊ .ƭƻǿƴΣ 

¸Ŝǎ ±ƛǊƎƛƴƛŀΣ  ǘƘŜǎŜ Ǝǳȅǎ Řƻ ŜƴƧƻȅ ƛǘΦ  CǊƛǎǘΣ ǘƘŜȅ ƎŜǘ 

ǳǇ ŀ ǎƛȄ ƻϥŎƭƻŎƪ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ǘƻ ƳŜŜǘ ŦƻǊ ōǊŜŀƪŦŀǎǘΦ 

¢ƘŜƴ ǘƘŜȅ ŘǊƛǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ōȅ ŜƛƎƘǘ ǘƻ ƎŜǘ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ 

ŀ ƴƛƴŜ ƻϥ ŎƭƻŎƪ ǎǘŀǊǘΦ  aƻǎǘ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǇƭŀƴŜǎ 

ǿƛǘƘ ŀ ǘŜǎǘ ƅƛƎƘǘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ ƅŀƎ ŘǊƻǇǎ 

ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƘŜ ƳŀŘƴŜǎǎΦ    

¢ƘŜǎŜ Ǝǳȅǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƘƻƳŜ ƛƴ ōŜŘ ƻƴ ŀ {ŀǘǳǊŘŀȅ 

ƳƻǊƴƛƴƎΣ ōǳǘ ƴƻΣ ƴƻǘ ǘƘŜǎŜ ƎǳȅǎΦ 

{ƛƎƴŜŘΣ Sum Ting Wong  

Dear:  

Sum 

       Ting  

             Wong,  



So Wong:  

wŜŎŜƴǘƭȅΣ L ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇƘƻǘƻǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ŬŜƭŘ ǎǇȅ 

ŎŀƳ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀƭƭ ƳŀƴƴŜǊ ƻŦ ŘŜŜǊΣ ŎƻȅƻǘŜΣ ǎƪǳƴƪΣ ōƛǊŘǎΣ 

Ŏƭǳō ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǳƴƛƴǾƛǘŜŘ ƎǳŜǎǘǎΦ  ¢Ƙƛǎ ŎŀƳŜǊŀ ƛǎ       

ŎƭŀƴŘŜǎǝƴŜƭȅ ƭƻŎŀǘŜŘ ƘƛƎƘ ƻƴ ŀ Ǉƻǎǘ ƻǳǘ ƻŦ ǾƛŜǿ ŀƴŘ ŦǊƻƳ 

ƴƻǊƳŀƭ ǎƛƎƘǘ ƭƛƴŜǎΦ  L ŀƳ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǎŜŎǊŜǘ             

ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ƻŦ ŬŜƭŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ Ƴŀȅ ǾƛƻƭŀǘŜ ŀ ǇŜǊǎƻƴΩǎ              

ǳƴŀƭƛŜƴŀōƭŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ŀŎǘ ǎǘǳǇƛŘ ƛƴ ǇǊƛǾŀǘŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ŦŜŀǊ ƻŦ   

ǊŜǇǊƛǎŀƭ ƻǊ ǎŎǊǳǝƴȅ ōȅ ǎƻƳŜ ƭŜƊƛǎǘ 5ǳŘƭŜȅ-5ƻ-wƛƎƘǘ            

ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ōŜƴǘ ƻƴ ƳŀƪƛƴƎ ǳǎ ŎƘŀƴƎŜ ƻǳǊ ǇƻǊǘ-ŀ-Ǉƻǧȅ 

ǎƛƎƴ ǘƻ ōŜ ŎƻƳǇƭƛŀƴǘ ǿƛǘƘ ƎŜƴŘŜǊ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǳǎŜΦ  L ǿƻǳƭŘ 

ƭƛƪŜ ǘƻ ƪƴƻǿ ƛŦ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ Ǉƻǎǘ ŀ ǎƛƎƴ ƛƴ ƴŜŀǊ 

ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ƻǳǊ ŎŀƳŜǊŀ ǘƻ ǿŀǊƴ Ŏƭǳō ƳŜƳōŜǊǎ ǘƘŀǘ ά.ƛƎ 

5ŀŘŘȅέ ƛǎ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ŀƭƭ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ƻƴ ŀ   

ǇŜǊǎƻƴŀƭ 9-Ƴŀƛƭ ǎŜǊǾŜǊΦ   

{ƛƴŎŜǊŜƭȅΣ 

/ŀǳƎƘǘ ƻƴ /ŀƳŜǊŀ 

¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ǊŀƴǝƴƎǎ ƻŦ ŀ ƎƘƻǎǘ-ǿǊƛǘŜǊǎ ƪƴƻǿƴ ōǳǘ ǘƻ DƻŘΦ 

{ƻƳŜƻƴŜ Ƙŀǎ ǘŀƪŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ǇŜƴ ƴŀƳŜ ƻŦ ά5ŜŀǊ {ǳƳ ¢ƛƴƎ ²ƻƴƎέΦ  

hǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ    ǇƘȅǎƛŎŀƭ  ŎƻǇȅƛƴƎ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ƳŜŘƛǳƳ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊΣ 

ǘƘŜ ŜŘƛǘƻǊ ǘŀƪŜǎ ƴƻ   ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ōƭŀǎǇƘŜƳȅ ŀƴŘ  ƭǳƴŀŎȅ 

ƘŜǊŜƛƴ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘΦ 

Dear: Camera Shy,    

CƛǊǎǘ ƻŦ ŀƭƭ ȅƻǳ ŀǊŜ !{{ ǳƳƛƴƎ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ȅƻǳ ŀǊŜ      

ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ Ŏŀƴ ǊŜŀŘΦ bƻǿ ŀ Řŀȅǎ ƛǘ ƛǎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ    

ǇƛŎǘǳǊŜǎΦ .ȅ ǇƻǎǝƴƎ ŀ ǇƛŎǘǳǊŜ ȅƻǳ Ŏǳǘ ƻǳǘ ǎƻ Ƴŀƴȅ 

ǎǘŜǇǎΣ ƭƛƪŜ ǎǇŜƭƭ ŎƘŜŎƪΣ ŦƻƴǘǎΣ ŀƴŘ ǎƛƎƴŀƎŜ ƭŀȅƻǳǘΦ 

tƭǳǎ ōȅ ǳǎƛƴƎ ƻƴƭȅ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ƛǘ ƳŀƪŜ ȅƻǳǊ ǎƛƎƴ ŀ ƭƻǘ 

ŎƘŜŀǇŜǊΦ Lƴ ŀ Ŏƭǳō ƭƛƪŜ 

ȅƻǳǊǎ ǿƘŜǊŜ ǇǊƛŎŜ ŘƛŎπ

ǘŀǘŜǎΣ Ǝƻ ǘƘŜ ŎƘŜŀǇ 

ŀƴŘ Ŝŀǎȅ ǿŀȅΦ 

S.T.W  
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