
  !ŎǝƴƎ tǊŜǎƛŘŜƴǘκ                                            

 ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΥ               .Ǌȅŀƴ ά/ƘǳƳƳŜǊέ /ƘǳƳōƭŜȅ 

                                              ŎƘǳƳōƭŜȅϪƳǘŎƻΦŎƻƳ  

{ŜŎǊŜǘŀǊȅκ ¢ǊŜŀǎǳǊŜΥ      WƛƳ ά{Ƴƻƪƛƴ-WƛƳƳȅέ Cŀǎǎƛƴƻ 

                                              WCŀǎǎƛƴƻϪƳŜΦŎƻƳ   

          {ŀŦŜǘȅΥ                       WƻŜ [ŀƴƎ 

                                              ƧƻŜΦŀΦƭŀƴƎϪŎƻƳŎŀǎǘΦƴŜǘ  

     ²ŜōƳŀǎǘŜǊΥ               ¢ŜǊǊȅ ά¢ƘŜ CƭŀƳŜǊέ .ŜŀŎƘƭŜǊ 

                                              ǘŜǊǊȅōϪōŜŀŎƘƭŜǊǎΦŎƻƳ   

      bŜǿǎƭŜǧŜǊΥ                Wƻƴ ά5Ŝǿ 5ǊƻǇέ 5ŜǿŜȅ 

                                             5ŜǿспуоϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳ 

      

                                            

!a! /hb¢9{¢ 5Lw9/¢hw{Υ 

WƛƳ IƻƎŀƴΣ WƛƳ CŀǎǎƛƴƻΣ Wƻƴ 5ŜǿŜȅΣ WƛƳ aŀǊǝƴ 

CƭȅƛƴƎ CƛŜƭŘ [ƻŎŀǝƻƴΥ 

¢ƘŜ ƅȅƛƴƎ ŬŜƭŘ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻũ hƭŘ DŀƭŜƴŀ wƻŀŘΣ мκн ƳƛƭŜ ƴƻǊǘƘ ƻŦ ǘƘŜ        

/ŀǘŜǊǇƛƭƭŀǊ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ /ŜƴǘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻŀŘΦ 

Dt{ [ƻŎŀǝƻƴΥ bпл рмΦуппΩ ²уф ооΦтууΩ 

CƭȅƛƴƎ IƻǳǊǎΥ  

CƭȅƛƴƎ ƘƻǳǊǎ ŀǊŜ уŀƳ ǳƴǝƭ ŘǳǎƪΣ  т Řŀȅǎ ŀ ǿŜŜƪΦ 

aŜƳōŜǊǎƘƛǇΥ 

/ƭǳō ŘǳŜǎ ŀǊŜ ϷммлκȅŜŀǊΦ LŦ ǇŀƛŘ ƻƴ ƻǊ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ 5ŜŎŜƳōŜǊ Ŏƭǳō ƳŜŜǝƴƎΥ 

ϷфлΣ LŦ ǇŀƛŘ ōŜǘǿŜŜƴ  5ŜŎŜƳōŜǊ ƳŜŜǝƴƎ ŀƴŘ Wŀƴ мǎǘΣ ϷмллΦ !ƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ 

Ƴǳǎǘ ōŜƭƻƴƎ ǘƻ ǘƘŜ !ŎŀŘŜƳȅ ƻŦ aƻŘŜƭ !ŜǊƻƴŀǳǝŎǎ ό!a!ύ 

DŜƴŜǊŀƭΥ 

²Ŝ ŀǊŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ƘŀǾƛƴƎ Ŧǳƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŀŦŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ƳƻŘŜƭ        

ŀƛǊŎǊŀƊΦ ¢ƘŜ tŜƻǊƛŀ w/ aƻŘŜƭŜǊǎ ƛǎ ŀƴ Ŝǉǳŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΣ ƴƻǘ-ŦƻǊ-ǇǊƻŬǘ  

ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀƭǿŀȅǎ ǿŜƭŎƻƳŜǎ ƴŜǿ  ƳŜƳōŜǊǎΦ 

CƭƛƎƘǘ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴΥ 

¢ƘŜ tŜƻǊƛŀ w/ aƻŘŜƭŜǊǎ ƻũŜǊǎ ƅƛƎƘǘ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀǎ ŀ ŦǊŜŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ      

ŀƴȅƻƴŜ   ǊŜǉǳŜǎǝƴƎ ƛǘΦ /ƻƴǘŀŎǘ ŀ Ŏƭǳō ƻŶŎŜǊ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ǇŜƻǊƛŀǊŎƳƻŘŜƭŜǊǎΦŎƻƳ 

Particulars:  

   ! ŦŜǿ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪŜƴŘΦ 

{ǘǊŜŀǘƻǊ 

Cŀƭƭ     

{ŎǊŀƳōƭŜ 



¢Ƙƛǎ фκннκму ŎƻƴǘŜǎǘ Řŀȅ ǿŀǎ ŀ ǊŜǎŎƘŜŘǳƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

Ǌŀƛƴȅ ǿŜŜƪŜƴŘ ƻŦ фκуΦ  ²Ŝ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀƭƭ 

ŎƻƴǘŜǎǘ ŜǾŜƴǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ƻǳǊ Ŏƭǳō ǇƛŎƴƛŎΣ ǿƘƛŎƘ ǎǇƻǊǘŜŘ 

ǎǳƴƴȅ ǎƪƛŜǎΣ у-мл atI ǿƛƴŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ-Ŝŀǎǘ ŀƴŘ 

тл-ŘŜƎǊŜŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΦ  WƛƳ CŀǎǎƛƴƻΣ wƻƎŜǊ ²ŜōŜǊ 

ŀƴŘ wƻƎŜǊ {ǘŜƎŀƭƭ ŀƭƭ ƘŀŘ ōŀǧŜǊȅ ǇƻǿŜǊŜŘ ²ƛƴƎƳŀƴ LL 

ǊŀŎŜǊǎ ǇƛǧŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ Ǝƭƻǿ ŦǳŜƭŜŘ {ƪȅǊŀƛŘŜǊ ƻŦ 5ƻƴ 

{ǘŜŘƳŀƴΦ  !ƭƭ ŦƻǳǊ ǊŀŎŜǊǎ ǿŜǊŜ ŎƭƻǎŜƭȅ ǎǇŀŎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ 

ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘƘǊŜŜ ƭŀǇǎ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƘŜŀǘΦ  {ŜǾŜǊŀƭ ǝƳŜǎ ǘƘŜǊŜ 

ǿŀǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ŎƻƴƎŜǎǝƻƴ ŎƻƳƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜŀǎǘŜǊƴ 

ǇȅƭƻƴΦ  ¢ƘŜ ŬƴƛǎƘ ƻǊŘŜǊ ǿŀǎ CŀǎǎƛƴƻΣ {ǘŜƎŀƭƭΣ {ǘŜŘƳŀƴ 

ŀƴŘ ²ŜōŜǊΦ  wŀŎŜ Ін ǿŀǎ ǇǊŜǧȅ ƳǳŎƘ ŀ ŘǳǇƭƛŎŀǘŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛŘŜƴǝŎŀƭ ŬƴƛǎƘ ƻǊŘŜǊΦ   ²ƘŜƴ ǘǳǊƴ  

ƧǳŘƎŜǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴǎǳƭǘŜŘΣ ƴƻōƻŘȅ ǿŀǎ ŜǾŜƴ ŎƻƳƛƴƎ ŎƭƻǎŜ 

ǘƻ ŎǳǩƴƎ ŀ ǇȅƭƻƴΦ  ¢ƘŜƛǊ ƻǇƛƴƛƻƴ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǝƎƘǘŜǎǘ 

ǘǳǊƴǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘŜǎǘ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ǘƘŜ      

ǿƛƴƴŜǊΦ   

¢ƘŜ ǎƛȄǘƘ ŀƴŘ Ŭƴŀƭ /ƻƳōŀǘ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƘŀŘ ǇƭŜƴǘȅ 

ƻŦ ŀŎǝƻƴ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ŬǾŜ ŎƻƴǘŜǎǘŀƴǘǎΦ  {ǘŜŘƳŀƴΣ        

CŀǎǎƛƴƻΣ {ǘŜƎŀƭƭΣ IƻƭŜƳŀƴ ŀƴŘ ²ŜōŜǊ ŀƭƭ ƘŀŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ŎƻƭƻǊŜŘ ǎǘǊŜŀƳŜǊǎ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǇƭŀƴŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 

п-ƳƛǳǘŜ ǎƻǊǝŜΦ  9ŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜ мǎǘΣ 5ƻƴ {ǘŜŘƳŀƴ Ŏǳǘ ǘƘŜ 

Ǌƛōōƻƴ ƻŦ ±ŜǊƴŜ IƻƭŜƳŀƴΦ  Cŀǎǎƛƴƻ ǘƘŜƴ ǎƘƻǊǘŜƴŜŘ ǘƘŜ 

ǘŀƛƭ ƻŦ {ǘŜƎŀƭƭΩǎ ŜƴǘǊȅΦ  WƛƳ ōŀǊŜƭȅ ƘŀŘ ǝƳŜ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ 

Ƙƛǎ ǾƛŎǘƻǊȅ ǿƘŜƴ ²ŜōŜǊ ǿŀǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀǘ ŎǳǩƴƎ      

CŀǎǎƛƴƻΩǎ Ǉƛƴƪ ǊƛōōƻƴΦ  ¢ƘŜ нƴŘ ǊƻǳƴŘ ƻŦ ŎƻƳōŀǘ ǿŀǎ 

ǎƻƳŜǿƘŀǘ ƭŜǎǎ ŜǾŜƴǜǳƭ ŦƻǊ Ǌƛōōƻƴ ŎǳǩƴƎΦ  9ŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜ 

ŜǾŜƴǘΣ {ǘŜŘƳŀƴΩǎ ǿƛƴƎ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀƴ ǳǇ-ŎƭƻǎŜ-ŀƴŘ

-ǇŜǊǎƻƴŀƭ ōŜŀƴ Ŏƻǳƴǘ ǎǳǊǾŜȅΦ  IƻƭŜƳŀƴΩǎ ǇƭŀƴŜ Ǝƻǘ  

ƧŜŀƭƻǳǎ ƻŦ {ǘŜŘƳŀƴΩǎ ŜŀǊƭȅ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ ŀǎ ƛǘ ŀƭǎƻ ǎǇƛǊŀƭŜŘ 

ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ŦƻǊ ŀƴ ŜŀǊƭȅ ŜȄƛǘΦ  ¢Ƙƛǎ ƭŜƊ CŀǎǎƛƴƻΣ {ǘŜƎŀƭƭ 

ŀƴŘ ²ŜōŜǊ ǘƻ ǳƴǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǊŜŎƻǊŘ ŀ ǾƛŎǘƻǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜ  

ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻǳƴŘΦ   ¢ƘŜ Ŭƴŀƭ ŎƻƳōŀǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƻŦ 

ǘƘŜ Řŀȅ ǿŀǎ ŀƭƳƻǎǘ ŀǎ ŀŎǝƻƴ ǇŀŎƪŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘΦ  ±ŜǊƴŜ 

ŘƛŘ ƴƻǘ ƅȅ ŦƻǊ ǿŀƴǘ ƻŦ ŀ ǝƳŜƭȅ ǊŜǇŀƛǊΦ  9ŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ƘŜŀǘΣ 

Cŀǎǎƛƴƻ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ŎƘƻǇ ǎƻƳŜ ƭŜƴƎǘƘ ŦǊƻƳ {ǘŜŘƳŀƴΩǎ 

ǎǘǊŜŀƳŜǊΦ  {ǘŜƎŀƭƭ ǘƘŜƴ Ǝƻǘ ŀ ƳŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ǊŜǾŜƴƎŜ ŦǊƻƳ 

Ƙƛǎ ƭƻǎǎ ǘƻ Cŀǎǎƛƴƻ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƅƛƎƘǘΣ ōȅ ŎǳǩƴƎ WƛƳΩǎ 

ǎǘǊŜŀƳŜǊ ǿƛǘƘ н ƳƛƴǳǘŜǎ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƘŜŀǘΦ  ¢ƘŜ  

Ŭƴŀƭ ǘǿƻ ƳƛƴǳǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜǎǘ ǿŀǎ ŀƴ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ƛƴ Ŧǳǝƭπ

ƛǘȅ ŀǎ {ǘŜƎŀƭƭ ŀƴŘ ²ŜōŜǊ ŎƘŀǎŜŘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ǿƛǘƘƻǳǘ ǊŜπ

ŎƻǊŘƛƴƎ ŀ ǾƛŎǘƻǊȅΦ  tƻƛƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Řŀȅ ǿŜǊŜΥ  Cŀǎǎƛƴƻ тΣ 

²ŜōŜǊ сΣ {ǘŜƎŀƭƭ рΣ {ǘŜŘƳŀƴ пΣ IƻƭŜƳŀƴ лΦ  ¸¢5 Ǉƻƛƴǘǎ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜǎǘ р ǎŎƻǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ с ŜǾŜƴǘ ŘŀǘŜǎ ŀǊŜΥ  Cŀǎǎƛƴƻ 

осΣ {ǘŜƎŀƭƭ ннΣ ²ŜōŜǊ ннΣ /ƘǳƳōƭŜȅ мфΣ IƻƭŜƳŀƴ тΣ 

{ǘŜŘƳŀƴ пΣ .ƭŜǎǎƛƴ нΦ   

                               tƘƻǘƻ ōȅΥ aƛƭƛ {ǘŜŀŘƳŀƴ 

                    ά /ƭƻǎŜ ŀǘ ǘƘŜ 9ŀǎǘ 9ƴŘέ 



IŜŀǘ Іо ŀƎŀƛƴ ƘŀŘ ŀƴ ŜǾŜƴ ǎǘŀǊǘ ŀǘ ǘƘŜ ȊŜǊƻ ƳŀǊƪ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎƻǳƴǘŘƻǿƴΦ  ¢ƘŜ ƻǊŘŜǊ ƻŦ ŬƴƛǎƘ ǿŀǎ CŀǎǎƛƴƻΣ {ǘŜƎŀƭƭΣ ²ŜōŜǊ 

ŀƴŘ {ǘŜŘƳŀƴΦ  5ƻƴ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ƎŜǘ Ƙƛǎ Ǝƭƻǿ ƳƻǘƻǊ ǎǘŀǊǘŜŘ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ŦƻǳǊǘƘ ŀƴŘ Ŭƴŀƭ ƘŜŀǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ƭŜŀǾƛƴƎ ƻƴƭȅ ǘƘŜ о 

ŜƭŜŎǘǊƛŎǎ ǘƻ ŎƻƳǇŜǘŜΦ  Cŀǎǎƛƴƻ ŀƴŘ ²ŜōŜǊ ǿŜǊŜ ƴŜŎƪ-ƛƴ-ƴŜŎƪ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘǿƻ ƭŀǇǎ ǿƛǘƘ {ǘŜƎŀƭƭ ǘǊŀƛƭƛƴƎΦ  9ŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ 

ƭŀǇΣ ŀǘ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ǇȅƭƻƴΣ ²ŜōŜǊΩǎ ŀƴŘ CŀǎǎƛƴƻΩǎ ǿƛƴƎǎ ŎƻƭƭƛŘŜŘ 

ŎŀǳǎƛƴƎ WƛƳΩǎ ²ƛƴƎƳŀƴ ǘƻ ōŀǊǊŜƭ-Ǌƻƭƭ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƻǊƴΦ  ²ŜōŜǊΩǎ 

²ƛƴƎƳŀƴ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƘŜ ǊŀŎŜ ǿƛǘƘ {ǘŜƎŀƭƭ ǎǝƭƭ ǘǊŀƛƭƛƴƎ ǳƴǝƭ 

ǘƘŜ ǿŜǎǘŜǊƴ ǘǳǊƴ ƻŦ ǘƘŜ тǘƘ ƭŀǇ ǿƘŜƴ {ǘŜƎŀƭƭ ǘƻƻƪ ǘƘŜ ƭŜŀŘΦ  

¢ƘŜ ŬƴƛǎƘ ƻǊŘŜǊ ǿŀǎ {ǘŜƎŀƭƭ ŀƴŘ ²ŜōŜǊΦ  tƻƛƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Řŀȅ 

ǿŜǊŜΥ  {ǘŜƎŀƭƭ мтΣ Cŀǎǎƛƴƻ мсΣ ²ŜōŜǊ ммΣ ŀƴŘ {ǘŜŘƳŀƴ уΦ  ¸¢5 

Ǉƻƛƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜǎǘ р ǎŎƻǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ с ŜǾŜƴǘ ŘŀǘŜǎ ŀǊŜΥ WƛƳ Cŀǎπ

ǎƛƴƻ флΣ wƻƎŜǊ {ǘŜƎŀƭƭ усΣ wƻƎŜǊ ²ŜōŜǊ руΣ Wƻƴ 5ŜǿŜȅ роΣ 

5ƻƴ {ǘŜŘƳŀƴ прΣ WƛƳ IƻƎŀƴ нсΣ DŜƻǊƎŜ YƴƛƎƘǘ мнΣ WƛƳ DŜǊǎǘ 

ммΦ   

              Roger Stegall 

Report 

¢ƘŜ {ǘǳƪŀ ǿŀǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ Ƨǳǎǘ ŀ ǘŜǊǊƻǊ ǿŜŀǇƻƴΣ 

ƛǘǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ōƻƳōǎ ǿƘŜǊŜ ƴŜŜŘŜŘ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜƴ ǳƴƘŜŀǊŘ ƻŦ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀŘŜ ƛǘ ŀ ǇƻǘŜƴǘ ǿŀǊ 

ƳŀŎƘƛƴŜ ǘƘŀǘ ŎǊƛǇǇƭŜŘ ǘƘŜ ŘŜŦŜƴŘŜǊǎ ƻŦ ōƻǘƘ 

tƻƭŀƴŘ ŀƴŘ CǊŀƴŎŜΦ Lƴ ŦŀŎǘΣ ǘƘŜ Wǳ ут ǿŀǎ ŀ   

ŎǊƛǝŎŀƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊ ǘƻ !Ȅƛǎ ǾƛŎǘƻǊȅ ƛƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ 

ƻŦ ŎŀƳǇŀƛƎƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǊΩǎ ƻǇŜƴƛƴƎ ȅŜŀǊǎ  ¢ƘŜ 

DŜǊƳŀƴ W¦-ут {ǘǳƪŀ ŘƛǾŜ ōƻƳōŜǊ ǿŀǎ            

ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘ мфолΩǎΦ  ¢ƘŜ ƴƻǘƻǊƛƻǳǎ 

ǎƛƴƎƭŜ-ŜƴƎƛƴŜΣ ǘǿƻ-ƳŀƴΣ ŘƛǾŜ ōƻƳōŜǊΩǎ ƛŎƻƴƛŎ 

ΨƎǳƭƭ ǿƛƴƎǎΩ ŀƴŘ ΨǎǇŀǧŜŘΩ ǳƴŘŜǊŎŀǊǊƛŀƎŜ ŀǊŜ ŀǎ 

ǳƴƳƛǎǘŀƪŀōƭŜ ŀǎ ǘƘŜ ǇƭŀƴŜΩǎ ƛƴǎǘŀƴǘƭȅ             

ǊŜŎƻƎƴƛȊŀōƭŜ ǿŀƛƭƛƴƎ ǎƛǊŜƴΦ ¢Ƙƛǎ ǎƛǊŜƴ ǎǘǊǳŎƪ ŦŜŀǊ 

ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ άǘŀǊƎŜǘǎέ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΣ !ƴŘ ƴƻǿ 

ǘƘƛǎ ǘŜǊǊƻǊ ǎƛǊŜƴ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǊŜŎǊŜŀǘŜŘ ƛƴ 

άŘƻǿƴǘƻǿƴέ [ŜƻƴƻǊŜΦ .Ǌŀƛƴ .ǳǊŎŀǊ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǎƻƴΣ 

vǳƛƴǘƻƴ ƘŀǾŜ ōŜƎǳƴ ǘŜǎǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ {ǘǳƪŀ   

ǎƛǊŜƴΦ 



¢ƘŜ ŬǊǎǘ ŀŜǊƛŀƭ ǘŜǎǘ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ŀ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ ŀƎƻ ŀǘ ǘƘŜ 

tŜƪƛƴ .ƛƎ .ƛǊŘ ƅȅ-ƛƴΦ .Ǌŀƛƴ ǳǎŜŘ ǎƻƳŜ DƻǊƛƭƭŀ ǘŀǇŜ ŀƴŘ 

ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƘŜ ǎƛǊŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ Ƙƛǎ олŎŎ .ŜŀǾŜǊΦ {ǘŜǾŜ 

ŀƴŘ L ǿƻƴŘŜǊŜŘ ƛŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƘŜŀǊ ƛǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ  

ŜƴƎƛƴŜ ƴƻƛǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 5[9 олŎŎΦ !ǎ ǎƻƻƴ ŀǎ .Ǌŀƛƴ ǘƻƻƪ ƻũΣ ǘƘŜ 

.ŜŀǾŜǊ ȅŀǿŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜƊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀ ŘǊŀƎ ƻƴ ǘƻǇ ƻŦ ƛǘΩǎ 

ǿƛƴƎΦ .ǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƘŜ ǎƛǊŜƴ ǿŀǎ ƘŜŀǊŘ ǊŜƳŀǊƪŀōƭȅ 

ǿŜƭƭΦ !ƊŜǊ ŀ ŦŜǿ ǘǿŜŀƪǎ ƘŜǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǘ ǿŀǎ ǝƳŜ ǘƻ ǘŜǎǘ 

ǾŜǊǎƛƻƴ нΦ ¢ƘŜ ƴŜǿŜǎǘ ǾŜǊǎƛƻƴ Ƙŀǎ ŀ ƳŀƎƴŜǝŎ ōǊŜŀƪ ǿƘƛŎƘ 

άǎƘƻǳƭŘέ  ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǘǳǊƴ ǘƘŜ ǎƛǊŜƴ ƻƴ ŀƴŘ ƻũ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳǎŜ 

ƻŦ ŀ ǎǿƛǘŎƘ ƻƴ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻΦ ²Ŝƭƭ ƛǘ ǿŀǎ ƴƻǿ ǝƳŜ ǘƻ ǘŜǎǘ ǘƘŜ 

ōǊŜŀƪΦ ±ŜǊǎƛƻƴ н ǿŀǎ ŀƭǎƻ DƻǊƛƭƭŀ ǘŀǇŜ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ŀ ǿƛƴƎΣ 

ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƛǘ ǿŀǎ  {ǘŜǾŜϥǎ ƴŜǿ [-п ŀǘ ǘƘŜ {ǘǊŜŀǘƻǊ Cŀƭƭ     

{ŎǊŀƳōƭŜΦ 

²ƛǘƘ ǎŜǾŜǊŀƭ άtƛƭƻǘǎ ŀƴŘ /ƻ-tƛƭƻǘǎέ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘΣ {ǘŜǾŜϥǎ 

[-п ǘƻƻƪ ǘƻ ǘƘŜ ŀƛǊΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǘŜǎǘ ǿƻǊƪŜŘ ōǳǘ ƴƻǘ ŀǎ 

ƎƻƻŘ ŀǎ vǳƛƴǘƻƴ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƭƛƪŜŘΦ !ƊŜǊ Ƙƛǎ ŘŀŘ      

ƭŀƴŘŜŘΣ vǳƛƴǘƻƴ ǊŜǾŜǊǎŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻǇ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ƴƻǿ 

ōŀŎƪ ƛƴ ǘƘŜ ŀƛǊΣ ǘƘƛǎ ǝƳŜ  ǿƛǘƘ ŀ  ƴŜǿ ǇƛƭƻǘΦ Lǘ ǿƻǊƪŜŘ 

Dw9!¢Φ bƻ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǾƻƭǳƳŜ ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ ǘƘŜ  

ƻƴκƻũ ǎǿƛǘŎƘ ǿƻǊƪ ƭƛƪŜ ƛǘ ǿŀǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻƻΦ L ǿƻǳƭŘ ǎŀȅ 

ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ǘƘƛǎ ƛƴ 5ȅƴŀƳƛŎ .ŀƭǎŀ Ƨǳǎǘ ƛƴ ǝƳŜ ŦƻǊ 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎΦ 

D.W. 

             {ǘŜǾŜ .ƭŜǎǎƛƴΩǎ ƴŜǿ [-п ŀǘ {ǘǊŜŀǘƻǊ  



Wƻƴ 5ŜǿŜȅ ƧƻƛƴŜŘ ¦ƴƭƛƳƛǘŜŘ 9ƭŜŎǘǊƛŎ wŀŎƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŬǊǎǘ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ŀ ƴŜǿ ƎǊŜŜƴ 9C· ǊŀŎŜǊ ŦǊƻƳ Iƻōōȅ 

YƛƴƎΦ  WƛƳ CŀǎǎƛƴƻΣ ƅȅƛƴƎ ŀ ǊŜŘ 9C· ŀƴŘ wƻƎŜǊ {ǘŜƎŀƭƭ 

ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ōƭǳŜ 9C· ƳŀŘŜ ŦƻǊ ŀ Ǌŀƛƴōƻǿ ƻŦ ŎƻƭƻǊǎ ŀǘ 

ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǊŀŎŜΦ   wƻƎŜǊ ǿŀǎ ŜŀǊƭȅ ǘƻ ǘƘŜ 

ǎǘŀǊǘ ƭƛƴŜ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ȊŜǊƻ ƳŀǊƪ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘŘƻǿƴ 

ŀƴŘ ƘŀŘ ǘƻ ŜȄŜŎǳǘŜ ŀ осл ŘŜƎǊŜŜ ǘǳǊƴ ǇǊƛƻǊ ǘƻ  

ŎǊƻǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛƴŜΦ  ¢Ƙƛǎ ƭŜƊ Cŀǎǎƛƴƻ ŀƴŘ 5ŜǿŜȅ ǿƛǘƘ ŀ 

ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ƭŜŀŘ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƭŀǇΦ  wƻƎŜǊ ǿŀǎ ǊŜŀƭƭȅ 

ƭƻŀŘƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜ Dǎ ƛƴ Ƙƛǎ ǘǳǊƴǎ ƛƴ ŀƴ ŜũƻǊǘ ǘƻ ŎŀǘŎƘ 

ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎ ǿƘŜƴ ŀƭƭ ƻŦ ŀ ǎǳŘŘŜƴΣ Ƙƛǎ ōƭǳŜ ƳƛǎǎƛƭŜ 

ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŘƛǊŜŎǘ ǊƻǳǘŜ ǘƻ .ŜƛƧƛƴƎ   

/ƘƛƴŀΦ  CƻŀƳ ŎǊŀǎƘƛƴƎ ƛƴǘƻ ƳƻǘƘŜǊ ŜŀǊǘƘ ŀǘ мрл 

atI ŦǊƻƳ ŀ фл-ŘŜƎǊŜŜ ŀƴƎƭŜ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ƎƻƻŘ ǎŎŜƴŀǊƛƻ 

ŦƻǊ ŀ ǊŜǇŀƛǊ ƧƻōΦ  ¢ƘŜ b¢{. ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴ 

wƻƎŜǊΩǎ ŜƴǘǊȅ ŜƴŘŜŘ ǳǇ ǇƭŀƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǊƴ ŬŜƭŘ 

ŘŜŜǇŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŎƻǊƴ ǿŀǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ŜƭŜǾŀǘƻǊ    

ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ Ƙƛǎ ǇƭŀƴŜ ōŜŎŀƳŜ ŘŜǘŀŎƘŜŘ ƛƴ ƅƛƎƘǘ     

ŘǳǊƛƴƎ Ƙƛǎ ǘǳǊƴΦ  ¢Ƙŀǘ ŬǊǎǘ ƘŜŀǘ ŜƴŘŜŘ ǿƛǘƘ Cŀǎǎƛƴƻ 

ŀōƻǳǘ ƻƴŜ ƭŀǇ ŀƘŜŀŘ ƻŦ 5ŜǿŜȅ ƛƴ {ŜŎƻƴŘ ǇƭŀŎŜΦ   

{ǘŜƎŀƭƭ ƘŀŘ ŀ ōŀŎƪ-ǳǇ ƎǊŜŜƴ 9C· ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ нƴŘ 

ǊŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΦ  ¢Ƙƛǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ƛǘ 

ǎƻƳŜǿƘŀǘ ŘƛŶŎǳƭǘ ŦƻǊ ǘǳǊƴ ƧǳŘƎŜǎ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ 

ǿƘƛŎƘ Ǉƛƭƻǘ ƻŦ ŀ ƎǊŜŜƴ ǊŀŎŜǊ Ŏǳǘ ŀ ǇȅƭƻƴΦ  !ƭƭ ŘƛŶŎǳƭǘȅ 

ǿŀǎ ŀǾŜǊǘŜŘ ǿƘŜƴ Wƻƴ 5ŜǿŜȅΩǎ ǇƭŀƴŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ƛǘ 

ǿƛǎƘŜŘ ǘƻ ǎǘŀȅ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ ƛǘǎ ōǳƴƎŜŜ ǳƳōƛƭƛŎŀƭ ŎƻǊŘ 

ŘǳǊƛƴƎ ƭŀǳƴŎƘΦ  ²ƘŜƴ Ƙƛǎ ǇƭŀƴŜ Ǝƻǘ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ 

ƭƛƴŜΣ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛƴŜ ŦƻǊ 5ŜǿŜȅΩǎ ǊŀŎŜ ŘŀȅΦ  

{ǳǊǇǊƛǎƛƴƎƭȅΣ Ƙƛǎ ǇƭŀƴŜ ƻƴƭȅ ǎǳũŜǊŜŘ ŀ ōǊƻƪŜƴ ǇǊƻǇ 

ǿƘŜƴ ƛǘ ǿŀǎ ōǳƴƎŜŜŘ ƛǘǎŜƭŦ ǘƻ ŜŀǊǘƘΦ  {ǘŜƎŀƭƭ ŀƴŘ 

Cŀǎǎƛƴƻ ǿŜǊŜ ŎƭƻǎŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ нƴŘ ǊŀŎŜ ŀƴŘ 

ƘŀŘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘǿƻ ƭŜŀŘ ŎƘŀƴƎŜŘ ōŜŦƻǊŜ {ǘŜƎŀƭƭ      

ƳŀƴŀƎŜŘ ŀ ǇƘƻǘƻ ŬƴƛǎƘ ŀƘŜŀŘ ƻŦ Cŀǎǎƛƴƻ 

wŀŎŜ Іо ǿŀǎ ŀƎŀƛƴ ǾŜǊȅ ŎƭƻǎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǊŜŘ ŀƴŘ 

ƎǊŜŜƴ 9C· ǊŀŎŜǊǎ ōǳǘ ƛǘ ƘŀŘ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ŬƴƛǎƘ ƻǊŘŜǊ ŀǎ 

Cŀǎǎƛƴƻ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ƘƻƭŘ ƻũ {ǘŜƎŀƭƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǾƛŎǘƻǊȅΦ  

tƻƛƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Řŀȅ ǿŜǊŜΥ  Cŀǎǎƛƴƻ рлΣ {ǘŜƎŀƭƭ олΣ 5ŜǿŜȅ 

мпΦ  ¸¢5 Ǉƻƛƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ р ōŜǎǘ ŬƴƛǎƘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ с-ŜǾŜƴǘ 

ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŀǊŜΥ  WƛƳ Cŀǎǎƛƴƻ нрпΣ wƻƎŜǊ {ǘŜƎŀƭƭ мууΣ .Ǌƛŀƴ 

/ƘǳƳōƭŜȅ ссΣ Wƻƴ 5ŜǿŜȅ мпΦ   
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