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      bŜǿǎƭŜǧŜǊΥ                Wƻƴ ά5Ŝǿ 5ǊƻǇέ 5ŜǿŜȅ 

                                             

      

!a! /hb¢9{¢ 5Lw9/¢hw{Υ 

WƛƳ IƻƎŀƴΣ WƛƳ CŀǎǎƛƴƻΣ Wƻƴ 5ŜǿŜȅΣ WƛƳ aŀǊǝƴ 

CƭȅƛƴƎ CƛŜƭŘ [ƻŎŀǝƻƴΥ 

¢ƘŜ ƅȅƛƴƎ ŬŜƭŘ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻũ hƭŘ DŀƭŜƴŀ wƻŀŘΣ мκн ƳƛƭŜ ƴƻǊǘƘ ƻŦ ǘƘŜ        

/ŀǘŜǊǇƛƭƭŀǊ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ /ŜƴǘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻŀŘΦ 

Dt{ [ƻŎŀǝƻƴΥ bпл рмΦуппΩ ²уф ооΦтууΩ 

CƭȅƛƴƎ IƻǳǊǎΥ  

CƭȅƛƴƎ ƘƻǳǊǎ ŀǊŜ уŀƳ ǳƴǝƭ ŘǳǎƪΣ  т Řŀȅǎ ŀ ǿŜŜƪΦ 

aŜƳōŜǊǎƘƛǇΥ 

/ƭǳō ŘǳŜǎ ŀǊŜ ϷммлκȅŜŀǊΦ LŦ ǇŀƛŘ ƻƴ ƻǊ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ 5ŜŎŜƳōŜǊ Ŏƭǳō ƳŜŜǝƴƎΥ 

ϷфлΣ LŦ ǇŀƛŘ ōŜǘǿŜŜƴ  5ŜŎŜƳōŜǊ ƳŜŜǝƴƎ ŀƴŘ Wŀƴ мǎǘΣ ϷмллΦ !ƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ 

Ƴǳǎǘ ōŜƭƻƴƎ ǘƻ ǘƘŜ !ŎŀŘŜƳȅ ƻŦ aƻŘŜƭ !ŜǊƻƴŀǳǝŎǎ ό!a!ύ 

DŜƴŜǊŀƭΥ 

²Ŝ ŀǊŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ƘŀǾƛƴƎ Ŧǳƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŀŦŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ƳƻŘŜƭ        

ŀƛǊŎǊŀƊΦ ¢ƘŜ tŜƻǊƛŀ w/ aƻŘŜƭŜǊǎ ƛǎ ŀƴ Ŝǉǳŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΣ ƴƻǘ-ŦƻǊ-ǇǊƻŬǘ  

ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀƭǿŀȅǎ ǿŜƭŎƻƳŜǎ ƴŜǿ  ƳŜƳōŜǊǎΦ 

CƭƛƎƘǘ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴΥ 

¢ƘŜ tŜƻǊƛŀ w/ aƻŘŜƭŜǊǎ ƻũŜǊǎ ƅƛƎƘǘ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀǎ ŀ ŦǊŜŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ      

ŀƴȅƻƴŜ   ǊŜǉǳŜǎǝƴƎ ƛǘΦ /ƻƴǘŀŎǘ ŀ Ŏƭǳō ƻŶŎŜǊ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

  ǇŜƻǊƛŀǊŎƳƻŘŜƭŜǊǎΦŎƻƳ 

Particulars:  

!ƴƻǘƘŜǊ ǎǳŎŎŜǎǎπ

Ŧǳƭ ƅƛƎƘǘ ōȅ YŜǊǊȅ 

ŀƴŘ Ƙƛǎ IŀƴƎŀǊ ф  

/ƘǊƛǎǘŜƴ 9ŀƎƭŜ LL  

tƘƻǘƻǎ ōȅΥ Cŀǎǎƛƴƻ 



LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ŀǘ ŀƭƭ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ƳƻƴǘƘ ƻŦ WǳƭȅΣ L ŀƳ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ǎŜǾŜǊŀƭ 

άƴŜǿέ ƅȅƛƴƎ ŀƛǊǇƭŀƴŜǎΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ǿŜ ƘŀǾŜ   

ŀƭǎƻ ǎŜŜƴ ŀ ŦŜǿ Ǉŀǎǎ ŀǿŀȅΦ .ǳǘ L ŀƳ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ŦƻŎǳǎ 

ƻƴ  ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ŀŘŘƛǝƻƴǎΦ wŜŎŜƴǘƭȅ wƻƎŜǊ    

{ǘŜƎŀƭƭ ƎŀǾŜ ōƛǊǘƘ ǘƻ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƴŜǿ ōƻǳƴŎƛƴƎ 

ƴŜǿ ά [ŀȊȅ !ŎŜέ ǇƻǿŜǊŜŘ ōȅ ŀ h{ мслC·Φ  

!ƊŜǊ ŀ ƭƛǧƭŜ ƘŜƭǇ ŦǊƻƳ ŀ άŦǊƛŜƴŘέ wƻƎŜǊ ǿŀǎ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ƎƻΦ 

wǳƳƻǊ Ƙŀǎ ƛǘ ǘƘŜ h{ мсл Ƙŀǎ ƴƻǘ Ǌǳƴ ƛƴ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎΣ ōǳǘ ƛǘ 

ǎǘŀǊǘŜŘ ǳǇ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƅƛǇΦ ¢ƘŜ ƻƴƭȅ ǇǊƻōƭŜƳ ǿŀǎΣ ƛǘ ǿŀǎ 

ǊǳƴƴƛƴƎ ōŀŎƪǿŀǊŘǎΦ bƻ ǇǊƻōƭŜƳΣ ǎƘǳǘ ƛǘ ƻũ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘ ƛǘ 

ŀƎŀƛƴΦ ¢Ƙƛǎ ǝƳŜ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜ ǿŀǎ ǇǳƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ƴƻǘ ǇǳǎƘƛƴƎΦ 

wƻƎŜǊ ǘŀȄƛŜŘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƛǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊǳƴǿŀȅΦ !ƊŜǊ ŀ ŘŜŜǇ 

ōǊŜŀǘƘ ǘƘŜ [ŀȊȅ !ŎŜ ƧǳƳǇŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŀƛǊΦ !ƭƭ ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ 

ǎƳƻƻǘƘΦ ¢ǿƻ ǎǇŜŎǘŀǘƻǊǎ ǿŜǊŜ ƻǾŜǊ ƘŜŀǊŘ ǎŀȅƛƴƎΣ άL ƘƻǇŜ 

ƘŜ ŘƻŜǎƴϥǘ Ǉǳƭƭ ŀƴȅ IƻƎŀƴǎέΦ bƻǘ мл ǎŜŎƻƴŘǎ ƭŀǘŜǊ ǘƘŜ    

ŀƛǊǇƭŀƴŜ ŘƛŘ ŀ ǊƻƭƭΣ όIƻƎŀƴ ІмύΣ ǘƘŜƴ ŀ ƭƻƻǇ όIƻƎŀƴІнύ ǎƻƻƴ 

ǘƘŜ ŀƛǊǇƭŀƴŜ ŘƛŘ IƻƎŀƴ ŀƊŜǊ IƻƎŀƴ ƻƴ ƛǘǎ ƳŀƛŘŜƴ ƅƛƎƘǘΦ 

IƻǿŜǾŜǊ ǘƘƛǎ ŀƛǊǇƭŀƴŜ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǎǳǊǾƛǾŜ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ        

ƳŀƴŜǳǾŜǊǎ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ŀ  ǎŀŦŜ ƭŀƴŘƛƴƎΦ bŜŜŘƭŜǎǎ ǘƻ 

ǎŀȅ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ƴƛŎŜ ǳƴŜǾŜƴǜǳƭ ƳŀƛŘŜƴ ƅƛƎƘǘΦ Wǳǎǘ ƭƛƪŜ ǘƘŜ 

ƻƴŜǎ ǿŜ ŀƭƭ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŜŜ ŀƴŘ ǿŀƴǘ ŦƻǊ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎΦ               

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ wƻƎŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜǿ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ȅƻǳǊ ƅŜŜǘΦ 

tƘƻǘƻ ōȅΥ 

5ŜǿŜȅ 

                    tƘƻǘƻ ōȅΥ Cŀǎǎƛƴƻ 

                            tƘƻǘƻ ōȅΥ Cŀǎǎƛƴƻ 



              .Ŝ ƻƴ ǘƘŜ [ƻƻƪ hǳǘ 

hƴ ƻǊ ŀōƻǳǘ Wǳƭȅ нт ǘƘǊŜŜ Ƴǳƭǝ ŎƻƭƻǊŜŘ ǊŜǎǳǇǇƭȅ         

ǇŀǊŀŎƘǳǘŜǎ ǿŜƴǘ ƳƛǎǎƛƴƎΦ [ŀǎǘ ǎŜŜƴ ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ŜƴŘ 

ƻŦ ŀƴ h±-мл .ǊƻƴŎƻ ƅƻŀǝƴƎ Řƻǿƴ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ bƻǊǘƘ 

²Ŝǎǘ ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 5ǊƻǇ ½ƻƴŜ ōǳǘ ƭŀƴŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǊƴΦ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘǳǘŜǎ ǘǿƻ  ŘƛŶŘŜƴǘ ǿƛƴƎǎ ŀƴŘ 

ƻƴŜ ŎƘǳǘŜ ǿŀǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǊƴΦ IƻǿŜǾŜǊ ǘƘŜ       

ƧǳƳǇƳŀǎǘŜǊ ǘǊƛŜŘ ǘƻ ǊŜƎŀƛƴ ǎƻƳŜ ƻŦ Ƙƛǎ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ 

ƭŀƴŘ ǘƘŜ ƻƴŜ ŦƻǳƴŘ ŎƘǳǘŜ ƻƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘΦ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŘǊƻǇ 

ǿŀǎ ǿƻǊǎŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘΦ ¢ƘŜ ŎƘǳǘŜ ƭŀƴŘŜŘ ŦŀǊǘƘŜǊ bƻǊǘƘ 

ŀƴŘ ŀ ƭƛǧƭŜ ōƛǘ 9ŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŘǊƻǇ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǘǿƻ 

ƭƻǎǘ ŎƘǳǘŜǎΦ tƭŜŀǎŜ ōŜ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻƻƪ ƻǳǘ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǇǇŜƴ ǘƻ ōŜ 

ǿŀƭƪƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǊƴΦ LŦ ȅƻǳ ŬƴŘ ƻƴŜ ƻǊ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻǎǘ 

ŎƘǳǘŜǎ ǇƭŜŀǎŜ Ǉǳǘ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘŜŘ ƴŜȄǘ ǘƻ ǘƘŜ ǘǿƻ 

ŦƻǳƴŘ ǿƛƴƎǎΣ ŀƴŘ L ǿƛƭƭ ŎƭŀƛƳ ǘƘŜƳΦ 

                           Thank you D.W. 
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hǳǊ тκмм ŎƻƴǘŜǎǘ Řŀȅ ōŜƎŀƴ ŀǘ ф!a ǿƛǘƘ ŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 

ƻŦ упC ŀƴŘ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅ ƴƻ ǿƛƴŘΦ  WƛƳ Cŀǎǎƛƴƻ ŀƴŘ wƻƎŜǊ    

²ŜōŜǊ ǊŜŀŘƛŜŘ ǘƘŜƛǊ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ²ƛƴƎƳŀƴ ǊŀŎŜǊǎ ǿƘƛƭŜ 5ƻƴ 

{ǘŜŘƳŀƴ ŀƴŘ wƻƎŜǊ {ǘŜƎŀƭƭ ŦǳŜƭŜŘ ǘƘŜƛǊ {ƪȅǊŀƛŘŜǊ ǎǘŜŜŘǎ 

ƛƴ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ у ƭŀǇǎ ƻŦ ƭŜƊ ǘǳǊƴǎΦ  ¢ƘŜ ǝƳŜŘ ǎǘŀǊǘ 

ƘŀŘ ŀƭƭ ŦƻǳǊ ƳƻŘŜƭǎ ƛƴ ŎƭƻǎŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƭƛƴŜ ŀǘ 

ǘƘŜ ȊŜǊƻ ƳŀǊƪ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘ-ŘƻǿƴΦ  {ǘŜƎŀƭƭ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ŀƭƭ 

ǝƳŜ ǿƻǊǎǘ ŬǊǎǘ ǘǳǊƴ ƛƴ Ǉȅƭƻƴ ƘƛǎǘƻǊȅΦ  Iƛǎ {ƪȅǊŀƛŘŜǊ ƳŀŘŜ 

ŀ ōŜŜ-ƭƛƴŜ ǘƻǿŀǊŘ !ƭŀǎƪŀ ŀƴŘ ōȅ ǘƘŜ ǝƳŜ ƘŜ ƘŀŘ ŬƴƛǎƘŜŘ 

Ƙƛǎ ŬǊǎǘ ƭŀǇΣ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊǎ ǘƘǊŜŜ ǊŀŎŜǊǎ ƘŀŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜƛǊ 

нƴŘ ƭŀǇΦ  !ǘ ǘƘŜ ŬƴƛǎƘ ƛǘ ǿŀǎ CŀǎǎƛƴƻΣ {ǘŜŘƳŀƴΣ ²ŜōŜǊ 

ŀƴŘ {ǘŜƎŀƭƭΦ  ¢ƘŜ нƴŘ ƘŜŀǘ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ ǿŀǎ ŘƛǎŀǎǘǊƻǳǎ ŦƻǊ 

ōƻǘƘ {ƪȅǊŀƛŘŜǊǎΦ  ²ƘŜƴ {ǘŜƎŀƭƭ ŀǧŜƳǇǘŜŘ Ƙƛǎ ǘŀƪŜ-ƻũΣ Ƙƛǎ 

ƳƻǘƻǊ ǉǳƛǘ ŀǘ ŀōƻǳǘ нлΩ ǳǇ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ŦŀǊ ǿŜǎǘ ŜƴŘ ƻŦ ƻǳǊ 

ŬŜƭŘ ōƻǳƴŘŀǊȅΦ  ¢ƘŜ άƭŀƴŘƛƴƎέ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǊƴ ǿŀǎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ 

ōŜŀǳǝŦǳƭ ŀƴŘ ŎŀǳǎŜŘ Ƙƛǎ ǿƛƴƎ ǘƻ ŘŜǇŀǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ           

ŦǳǎŜƭŀƎŜΦ  {ƻƳŜǿƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ оǊŘ ƭŀǇΣ ŀ ƭƻǳŘ Ŏƭŀƴƪ ǿŀǎ 

ƘŜŀǊŘ ŀǎ 5ƻƴ {ǘŜŘƳŀƴΩǎ {ƪȅǊŀƛŘŜǊ ƳŀŘŜ ǎƻƭƛŘ ŎƻƴǘŀŎǘ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿŜǎǘ Ǉȅƭƻƴ ǇƻƭŜ ŀǘ ŀōƻǳǘ млл atIΦ  ¢ƘŜ ŘŜōǊƛǎ 

ŬŜƭŘ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ŀōƻǳǘ млл ŦŜŜǘ ŜŀǎǘǿŀǊŘΦ  ¢ƘŜ ŬƴƛǎƘ ƻǊŘŜǊ 

ǿŀǎ Cŀǎǎƛƴƻ ϧ ²ŜōŜǊΦ  ¢ƘŜ н ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ƘŜŀǘǎ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ 

ƘŀŘ ƛŘŜƴǝŎŀƭ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǎ ǘƘŜ нƴŘ ƘŜŀǘΦ  {ŎƻǊŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Řŀȅ 

ǿŜǊŜΥ  Cŀǎǎƛƴƻ нлΣ ²ŜōŜǊ мрΣ {ǘŜŘƳŀƴ пΣ ŀƴŘ {ǘŜƎŀƭƭ нΦ   

{ŜǾŜƴ ŎƻƳōŀǘ Ǉƛƭƻǘǎ ƘŜƭǇŜŘ Ŭƭƭ ǘƘŜ ǎƪȅ ǿƛǘƘ ŎƻƭƻǊŦǳƭ 

Ǌƛōōƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎƪƛǊƳƛǎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΦ  {ǘŜŘƳŀƴ 

ǎǳũŜǊŜŘ ŀ ŦŀƛƭǳǊŜ ǘƻ ƭŀǳƴŎƘΦ  9ŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ   

ƳƛƴǳǘŜΣ Cŀǎǎƛƴƻ ƎŀƛƴŜŘ ŀ ǾƛŎǘƻǊȅ ƻǾŜǊ {ǘŜƎŀƭƭΣ         

ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ {ǘŜƎŀƭƭΩǎ Ǌƛōōƻƴ ǘƻ ǿƛƴŘ ǳǇ ƛƴ CŀǎǎƛƴƻΩǎ 

ƳƻǘƻǊ ŎŀǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻǘƻǊ ǘƻ ōǊŜŀƪ ŀƴ 9{/ ǿƛǊŜΦ  

±ŜǊƴ IƻƭŜƳŀƴ ŀƴŘ {ǘŜǾŜ .ƭŜǎǎƛƴ ƘŀŘ ōŀǧŜǊȅ     

ǇǊƻōƭŜƳǎ ŦƻǊŎƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ƭŀƴŘ ǇǊŜƳŀǘǳǊŜƭȅΦ  WƻŜ 

[ŀƴƎ ǿŀǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀǘ ǎƘƻǊǘŜƴƛƴƎ ǘƘŜ Ǌƛōōƻƴ 

ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ wƻƎŜǊ ²ŜōŜǊΩǎ ŎƻƭƻǊŦǳƭ ƅȅƛƴƎ ǿƛƴƎΣ  

ƭŜŀǾƛƴƎ WƻŜ ŀǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǎǳǊǾƛǾƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜŀǘΦ  !ǘ ǘƘŜ 

ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ нƴŘ ƘŜŀǘΣ {ǘŜƎŀƭƭ ǎǳũŜǊŜŘ ŀ ŦŀƛƭǳǊŜ ǘƻ 

ƭŀǳƴŎƘΣ  Cŀǎǎƛƴƻ ŀƴŘ {ǘŜŘƳŀƴ ǿŜǊŜ ǎǝƭƭ ǳƴŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

ŦǊƻƳ ƘŜŀǘ Ім ǇǊƻōƭŜƳǎΦ  ±ŜǊƴŜ IƻƭƳŀƴ ƎŀƛƴŜŘ Ƙƛǎ 

ŬǊǎǘ ǾƛŎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ōȅ ŎǳǩƴƎ ǘƘŜ ǘŀƛƭ ƻŦ WƻŜ 

[ŀƴƎΦ  {ƘƻǊǘƭȅ ŀƊŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘŀǘ ǎǳŎŎŜǎǎΣ ±ŜǊƴŜΩǎ ǿƛƴƎ 

ǎǇƛǊŀƭŜŘ ǘƻ ƳƻǘƘŜǊ ŜŀǊǘƘΦ  .ƭŜǎǎƛƴ ŀƴŘ ²ŜōŜǊ        

ŬƴƛǎƘŜŘ ǘƘŜ п-ƳƛƴǳǘŜ ǊƻǳƴŘ ŎƘŀǎƛƴƎ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ǘƻ 

ƴƻ ŀǾŀƛƭΦ  IŜŀǘ Іо ŀƎŀƛƴ ƘŀŘ {ǘŜƎŀƭƭ ǇǊŜƳŀǘǳǊŜƭȅ 

ƭŀƴŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ƎŀƛƴƛƴƎ ǇƻƛƴǘǎΦ  CŀǎǎƛƴƻΣ ƅȅƛƴƎ ŀ ōŀŎƪ-

ǳǇ ǿƛƴƎΣ ŘŜŦŜŀǘŜŘ [ŀƴƎ ŀƴŘ ǿŀǎ ǘƘŜ ƭƻƴŜ ǎǳǊǾƛǾƻǊ ƻŦ 

ǘƘŜ ǊƻǳƴŘ ŀƊŜǊ ²ŜōŜǊ ƘŀŘ ǘƻ ƭŀƴŘ ŜŀǊƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ 

ōŀǧŜǊȅ ŎŀǇŀŎƛǘȅΦ  {ǘŜŘƳŀƴΣ .ƭŜǎǎƛƴ ŀƴŘ IƻƭŜƳŀƴ ŘƛŘ 

ƴƻǘ ǎƪƛǊƳƛǎƘ Φ  tƻƛƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Řŀȅ ǿŜǊŜΥ  Cŀǎǎƛƴƻ тΣ 

[ŀƴƎ пΣ IƻƭŜƳŀƴ оΣ .ƭŜǎǎƛƴ мΣ ²ŜōŜǊ мΣ {ǘŜŘƳŀƴ лΣ 

{ǘŜƎŀƭƭ лΦ   



wǳƳƻǊ Ƙŀǎ ƛǘ ǘƘŀǘ ǘǿƻ ƳƻǊŜ Ǉƛƭƻǘǎ ǿƛƭƭ Ƨƻƛƴ ǘƘƛǎ ƎǊƻǳǇ 

ƻŦ ƴƛƴŜ ƴŜȄǘ ƳƻƴǘƘΦ .ƻǘƘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŀƛǊǇƭŀƴŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ƅƻǿƴ ŀƴŘ ŀǊŜ ǊŜŀŘȅΦ YŜǊǊȅ ŘƛŘ ƴƻǘ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ǿŀȅ Ƙƛǎ 

ŎƻƳōŀǘ ǿƛƴƎ ƅŜǿ ƻƴ ƛǘǎ ŬǊǎǘ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ƅƛƎƘǘǎΦ WƛƳ  

Cŀǎǎƛƴƻ ǘŜǎǘ ƅŜǿ ƛǘ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ƴŜŜŘŜŘ 

ǎƻƳŜ ƴƻǎŜ ǿŜƛƎƘǘΦ ²ƛǘƘ ƴƻ ǿŜƛƎƘǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ  ƛƴ ǘƘŜ 

ǎƘŜŘΣ ǘƘŜ ǘǿƻ ǳǎŜŘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ōŜǎǘ ǘƘƛƴƎΣ ǎŎǊŜǿ ƘŜŀŘǎΦ 

¢ƘŀǘΩǎ ǊƛƎƘǘΣ ǎŎǊŜǿ ƘŜŀŘǎΦΦΦŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ǇŜǊŦŜŎǘ 

ŀƳƻǳƴǘΦ YŜǊǊȅ ǘƻƻƪ ǘƘŜƳ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ǿŜƛƎƘŜŘ ǘƘŜƳ 

ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŀŘŘŜŘ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ƻƴŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƛǎ      

ƘƛǎǘƻǊȅ 

5ŜǿŜȅΩǎ ƴŜǿ ǿƛƴƎ Ƙŀǎ ƴƻǘ ȅŜǘ ōŜŜƴ ƴŀƳŜŘ ŀƴŘ ƘŜ ƛǎ 

ƻǇŜƴ ŦƻǊ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƻƴŜΣ 

[Ŝǘ ƘƛƳ ƪƴƻǿ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŜǾŜƴǘΦ   

¢ǿƻ ƭŀǳƴŎƘ ǊŀƳǇǎ ǿŜǊŜ ǇƻǎƛǝƻƴŜŘ ŦŀŎƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜǎǘ 

ŦƻǊ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ǊŀŎƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ CŀǎǎƛƴƻΩǎ ǊŜŘ 9C·ǘǊŀ 

ŀƴŘ {ǘŜƎŀƭƭΩǎ ōƭǳŜ 9C·ǘǊŀΦ  ²Ŝ ƘŀŘ ŀ ƎƻƻŘ ǎǘŀǊǘ        

ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ŦƻŀƳ ǊŀŎŜǊǎ ōǳǘ ǎƻƳŜǿƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ 

нƴŘ ƭŀǇΣ {ǘŜƎŀƭƭΩǎ ǇƭŀƴŜ ǿŜƴǘ ǘƻ ŀōƻǳǘ ƘŀƭŦ ƴƻǊƳŀƭ 

ǎǇŜŜŘ ŀƴŘ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ǿŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ п ƭŀǇǎΦ  

CƛƴƛǎƘ ƻǊŘŜǊ ǿŀǎ Cŀǎǎƛƴƻ ϧ {ǘŜƎŀƭƭΦ   ¢ƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 

нƴŘ ǊŀŎŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŎƭƻǎŜ ŀǘ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘ-Řƻǿƴ ƳŀǊƪ ōǳǘ 

ŀƎŀƛƴ {ǘŜƎŀƭƭΩǎ ƳƻǘƻǊ ǎƭƻǿŜŘ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ŘƛŘ ƴƻǘ 

ƘŀǾŜ ŜƴƻǳƎƘ wtaǎ ǘƻ ǎǘŀȅ ŀƛǊōƻǊƴŜΦ  Cŀǎǎƛƴƻ ǿŀǎ ǘƘŜ 

ƭƻƴŜ ŬƴƛǎƘŜǊΦ  ! оǊŘ ǊŀŎŜ ǿŀǎ ƴƻǘ ŎƻƴǘŜǎǘŜŘ ƎƛǾƛƴƎ 

Cŀǎǎƛƴƻ ŀƴƻǘƘŜǊ нл ǳƴŎƻƴǘŜǎǘŜŘ ǇƻƛƴǘǎΦ  tƻƛƴǘǎ ŦƻǊ 

ǘƘŜ Řŀȅ ǿŜǊŜΥ  Cŀǎǎƛƴƻ слΣ {ǘŜƎŀƭƭ млΦ   



  н-aƛƴǳǘŜ DƭƛŘŜ ϧ [ŀƴŘƛƴƎ ¦ǇŘŀǘŜ 

²Ŝ ŀƭǊŜŀŘȅ ƘŀǾŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ŜƴǘǊƛŜǎκŀǧŜƳǇǘǎ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ н-aƛƴǳǘŜ DƭƛŘŜ ŀƴŘ [ŀƴŘƛƴƎ        

/ƻƴǘŜǎǘΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ŦƻǊƳŀǘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ Ǉƛƭƻǘ Ŏŀƴ Ǝƻ 

ǘƻ ŀƴȅ ƘŜƛƎƘǘ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ŀƛǊŦǊŀƳŜ ǿƛǘƘ ŀ ƳƻǘƻǊ 

ǎƘǳǘƻũ ŀƴŘ ƴƻǝŦȅ ŀ ǝƳŜǊ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ŀ ŎƭƻŎƪΦ  hƴŜ 

Ǉƻƛƴǘ ǇŜǊ ǎŜŎƻƴŘ ƛǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ŦƻǊ ƎƭƛŘŜ ǝƳŜǎ ǳǇ 

ǘƻ н ƳƛƴǳǘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƻƴŜ Ǉƻƛƴǘ ƛǎ ŘŜŘǳŎǘŜŘ 

ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǎŜŎƻƴŘ Ǉŀǎǘ н ƳƛƴǳǘŜǎΦ  ! нр-Ŧƻƻǘ 

ƭŀƴŘƛƴƎ ǘŀǇŜ ƛǎ ǳǎŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǘƻǇ ǎŎƻǊŜ ƻŦ млл 

Ǉƻƛƴǘǎ ǿƛǘƘ ǎƛƴƎƭŜ Ǉƻƛƴǘ ŘŜŘǳŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ     

о-ƛƴŎƘ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊΦ  !ƴȅ ƴǳƳōŜǊ 

ƻŦ ŀǧŜƳǇǘǎ Ƴŀȅ ōŜ ƳŀŘŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƅȅƛƴƎ  

ǎŜŀǎƻƴΦ  ¢ƘŜ ǿƛƴƴŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ Ŏƭǳō ƳŜƳōŜǊ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ о ƎƭƛŘŜ ŀƴŘ ƭŀƴŘƛƴƎ ǘƻǘŀƭ 

ǇƻƛƴǘǎΦ  ! ǇŜǊŦŜŎǘ ǎŎƻǊŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ мнл Ǉƻƛƴǘǎ ƛƴ 

ǝƳŜκǎŜŎƻƴŘǎ ŀƴŘ млл Ǉƻƛƴǘǎ ŦƻǊ ŀ ǇŜǊŦŜŎǘ  

ƭŀƴŘƛƴƎ ƴƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ оέ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊΦ  ! 

ǎŀƛƭǇƭŀƴŜκƎƭƛŘŜǊ ƛǎ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ōŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΦ  

{ŜǾŜǊŀƭ ŀǧŜƳǇǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ƳŀŘŜ 

ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƳōŀǘ ŦƻŀƳ ǿƛƴƎ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ŜȄǘǊŜƳŜ 

ƘŜƛƎƘǘǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ƳƻǘƻǊ ǎƘǳǘ-ƻũΦ   

{ƻƳŜ ƴƻǘŀōƭŜ ǎŎƻǊŜǎ ǘƻ ŘŀǘŜ ƛƴŎƭǳŘŜ WƛƳ        

Cŀǎǎƛƴƻ ŀǘ нлт Ǉƻƛƴǘǎ ŦƻǊ ŀ м ƳƛƴǳǘŜ рн ǎŜŎƻƴŘ 

ƅƛƎƘǘ ŀƴŘ ŀ фр Ǉƻƛƴǘ ƭŀƴŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƻƴƭȅ мрέ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ǇƻƛƴǘΦ  5ƻƴ {ǘŜŘƳŀƴ wŜŎƻǊŘŜŘ 

ŀ ммр ƅƛƎƘǘ ǎŎƻǊŜ όм ƳƛƴǳǘŜ рр ǎŜŎƻƴŘǎύ ŀƴŘ ŀ 

со Ǉƻƛƴǘ ƭŀƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ǎŎƻǊŜ ƻŦ мтуΦ  5ƻƴΩǘ ōŜ 

ŘƛǎŎƻǳǊŀƎŜŘ ōȅ ǎŜŜƛƴƎ ŀ ƘƛƎƘ ǎŎƻǊŜ ŦǊƻƳ ŀƴƻǘƘπ

ŜǊ ŎƻƳǇŜǝǘƻǊ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ǘŀƪŜǎ о ǎŎƻǊŜǎ ǘƻ ǿƛƴΦ  

DŜǘ ƻǳǘ ǘƘŜǊŜΣ ǎƘǳǘ Řƻǿƴ ȅƻǳǊ ƳƻǘƻǊ ŀƴŘ    

ǇǊŀŎǝŎŜ ȅƻǳǊ ǇǊŜŎƛǎŜ ŘŜŀŘ-ǎǝŎƪ ƭŀƴŘƛƴƎǎΦ   

Col. Roger Stegall 

C.O. PRCM Combat Wing 



²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ hǳǊ bŜǿ /ƭǳō aŜƳōŜǊǎ !ƊŜǊ ǎŜǾŜǊŀƭ 

ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŘŜŎƭƛƴƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ tŜƻǊƛŀ w/ aƻŘŜƭŜǊǎΩ 

Ƙŀǎ ǎŜŜƴ ŀ ол҈ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ ¢ƻ 

ǘƘŜ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ǿŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ȅƻǳΦ L ƘƻǇŜ ȅƻǳ    

ŜƴƧƻȅ tw/a ŀƴŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŜƭǇ ƛǘ ōŜŎƻƳŜ ŀƴ ŜǾŜƴ 

ōŜǧŜǊ ŎƭǳōΦ !ƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ Ǉƭŀȅ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊƻƭŜ ƛƴ 

ƳŀƪƛƴƎ tw/a ŀ ƎǊŜŀǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƳŜƳōŜǊΦ 

LŦ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ōŜƭƛŜǾŜ ƳƛƎƘǘ ōŜ ƻŦ 

ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǘƻ ƳŜƳōŜǊ ǎǇŜŀƪ ǳǇ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƭŜŀŘƛƴƎ 

ǘƘŜ ǿŀȅΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǎǘŀǊǘŜŘ 

ǿƛǘƘ ŀ ƳŜƳōŜǊǎ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǇǳǊǎǳƛƴƎ ǘƘŜ 

ŀŎǝǾƛǘȅΦ {ƻƳŜ ƭƛƪŜ ƛƴŘƻƻǊ ƅȅƛƴƎ ǿŀǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŦƻǊ ŀ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ȅŜŀǊǎ ōǳǘ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘΦ         

wŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƛƴŘƻƻǊ ƅȅƛƴƎ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ 

ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ƅȅƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ǿŀǎ        

ŜƴƧƻȅŜŘ ōȅ Ƴŀƴȅ ƛƴ ƻǳǊ Ŏƭǳō ŀƴŘ Ǉƛƭƻǘǎ ŦǊƻƳ ŀǊŜŀ 

ŎƭǳōǎΦ {ƻƳŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƭƛƪŜ Ǉȅƭƻƴ ǊŀŎƛƴƎ ǿŜǊŜ ōǊƻǳƎƘǘ 

ōŀŎƪ ǿƛǘƘ ƴŜǿ ǊǳƭŜǎ ǘƘŀǘ ǎƛƳǇƭƛŬŜŘ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴ 

ǊŜŘǳŎƛƴƎ ƳŀƴǇƻǿŜǊ ŀƴŘ ƎŀǾŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƘŜ      

ƻǇǝƻƴ ƻŦ ǊŀŎƛƴƎ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ŀƛǊǇƭŀƴŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ¦ƴƭƛƳπ

ƛǘŜŘ 9ƭŜŎǘǊƛŎ tȅƭƻƴ wŀŎƛƴƎ ǿŀǎ ŎƘŀƴƎŜŘ ŀƴŘ ƴƻǿ ƛǘ ƛǎ 

ǎƛƳǇƭȅ ¦ƴƭƛƳƛǘŜŘ tȅƭƻƴ wŀŎƛƴƎΧΧΦȅƻǳ Ŏŀƴ ƅȅ        

ŀƴȅǘƘƛƴƎΦ hƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ǘƘŜ ǊǳƭŜ ŎƘŀƴƎŜ ŀƭƭƻǿǎ ŀƴȅƻƴŜ 

ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ŀƛǊǇƭŀƴŜ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǇƻǿŜǊ 

ǎȅǎǘŜƳΣ ǎƛȊŜΣ ƻǊ ŀƛǊŦǊŀƳŜ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎΦ LŦ ƛǘ ƅƛŜǎ ȅƻǳ 

Ŏŀƴ ǊŀŎŜ ƛǘΦ hǳǊ Ŏƭǳō ƳŜƳōŜǊǎ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ƘŀǊŘ ǘƻ 

ƘƻƭŘ Ǉǳǘ ƻƴ ǿŀǊōƛǊŘ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ    

ŀŘŘŜŘ ŎƭŀǎǎƛŎǎ ŀƛǊŎǊŀƊ ǘƻ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǘƘŜƳŜΦ ²ƘƛƭŜ  

ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƘŜƭǾŜŘ ŦƻǊ ƴƻǿΦ hǳǊ 

ŀƴƴǳŀƭ ǇŀǧŜǊƴ ŎƻƴǘŜǎǘǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ǿŜƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜŘ 

ōȅ Ǉƛƭƻǘǎ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ƳƛƭŜǎ ǘƻ ƅȅ ŀǘ 

ƻǳǊ ŬŜƭŘ ƳŜǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎƘŜƭǾƛƴƎΦ ²Ŝ Ƨǳǎǘ ŘƛŘƴΩǘ 

ƎŜƴŜǊŀǘŜ ƳǳŎƘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǇŀǧŜǊƴ ƅȅƛƴƎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ 

ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ŘǊŀǿ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ     

ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǿŀǊōƛǊŘκŎƭŀǎǎƛŎ ŜǾŜƴǘΦ  

        {ŀȅ IŜƭƭƻ ǘƻ aŀǧΣ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎΦ 

tƘƻǘƻ ōȅΥ Cŀǎǎƛƴƻ 

LƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ŎƻƳōŀǘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƎǊƻǿ ŀƴŘ ƛǎ ŀ    

ƳƻƴǘƘƭȅ ŜǾŜƴǘ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǾŜǊȅ ƭƛƳƛǘŜŘ ŜũƻǊǘΣ   

ƛƴŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ŀƛǊŎǊŀƊ ŀƴŘ ŦŜǿ ǊǳƭŜǎΤ ǘƘŜ 9{/ Ŏŀƴƴƻǘ   

ŜȄŎŜŜŘ нл ŀƳǇǎΣ ǘƘŀǘǎ ƛǘΦ ¢ƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ǘǊȅ ǘƻ Ŏǳǘ 

ǘƘŜ нр Ŧƻƻǘ ǇŀǇŜǊ ǘŀƛƭǎ ƻŦ ŎƻƳǇŜǝǘƻǊǎΩ ŀƛǊŎǊŀƊ ǿƘƛƭŜ 

ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǘŀƛƭΦ ¢ƘŜ ƳƻǊŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƘŜ 

ƳƻǊŜ ŜȄŎƛǝƴƎ ƛǘ ōŜŎƻƳŜǎΦ Lǘ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ 

ǎǇŜŎǘŀǘƻǊ ǎǇƻǊǘ ōǳǘ ƭƻǘǎ ƻŦ Ŧǳƴ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀƛǊ 

ǿƛǘƘ ƭƻǘǎ ƻŦ ŎƻƳǇŜǝǘƻǊǎΦ aŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ       

ŀƛǊŦǊŀƳŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ƅȅ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŜǾŜƴ ƘŜƭǇ ȅƻǳ 

ƎŜǘ ƛƴ ǘƘŜ ŬƎƘǘΦ ! ƴŜǿ ŜǾŜƴǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ 

ǘŜǎǘ ǇƻǿŜǊ ƻũ ƎƭƛŘƛƴƎΣ ǝƳƛƴƎ ŀƴŘ ǎǇƻǘ ƭŀƴŘƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎΦ 

¢Ƙƛǎ ŀŎǝǾƛǘȅ Ƙŀǎ ƘŀŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎŎƻǊŜǎ ǇƻǎǘŜŘ ǘƻ ŘŀǘŜΦ 

¢Ƙƛǎ ŀŎǝǾƛǘȅ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀǎ ŦŜǿ ŀǎ ǘǿƻ 

ǇŜƻǇƭŜΣ ŀƴŘ ŀǘ ŀƴȅǝƳŜ ǿƛǘƘ ƴƻ ƭƛƳƛǘ ƻƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ 

ƻŦ ŀǧŜƳǇǘǎΦ [Ŝǘǎ ǎŜŜ ƛŦ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƎǊƻǿǎΦ 

aŜƳōŜǊǎ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ƻƴ Ŏƭǳō ƭƻƎƻǎΣ Ŏƭǳō ǎƘƛǊǘǎΣ 

ǎǘŀǊǘŜŘ ǘŜȄǘ ƴƻǝŬŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ƅȅƛƴƎ ŀŎǝǾƛǘȅΦ hǳǊ ŬŜƭŘ 

Ƙŀǎ ŀ ǿƻǊƪōŜƴŎƘ ǿƛǘƘ ǘƻƻƭǎ ƻŦ ŀƭƭ ƪƛƴŘǎ ŀƴŘ ŀ ǎƳŀƭƭ 

Ƙƻōōȅ ǎƘƻǇ ƭƻŀŘ ƻŦ ǇŀǊǘǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǎŀƭŜ ŀǘ ǘƘŜ 

ŬŜƭŘΦ !Ǝŀƛƴ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ƳŜƳōŜǊ ŘǊƛǾŜƴΦ ¢ƘŜ ƴŜǿ Ǉƛƭƻǘ 

ōŜƴŎƘŜǎ ǿŜǊŜ ŎƘŀƳǇƛƻƴŜŘ ōȅ ǎŜǾŜǊŀƭ ƳŜƳōŜǊǎΣ ŀƴŘ 

ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀ ƴƛŎŜ ŀŘŘƛǝƻƴΦ bƻƴŜ ƻŦ ǘƘƛǎ Ƨǳǎǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘΦ 

¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ŎƘŀƳǇƛƻƴŜŘ ōȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ 

ƴŜǿ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ǘƘŜ ƘƻǊƛȊƻƴ ƻŦ ƅȅƛƴƎΣ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ƻǳǊ ŜȄƛǎǝƴƎ ƅȅƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƻǳǊ 

ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ {ƻ ŀƎŀƛƴ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ƻǳǊ ƴŜǿ Ŏƭǳō        

ƳŜƳōŜǊǎΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ƳŀƪŜ ȅƻǳǊ Ŏƭǳō ŜǾŜƴ ōŜǧŜǊ 

ōȅ ǎƘŀǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ƭŜŀŘƛƴƎ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ        

ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ŜǾŜƴǘǎΦ {ŜŜ ȅƻǳ ŀǘ ƻǳǊ !ǳƎǳǎǘ рǘƘ 

Ŏƭǳō ƳŜŜǝƴƎ ŀƴŘ ƻǳǊ ƴŜȄǘ ŎƻƳōŀǘ ŜǾŜƴǘΦ  

 

Jim F. 



¢Ƙŀƴƪǎ 

¢ƻ WƛƳ C 

ŦƻǊ ǘƘƛǎ 

aƻƴǘƘǎ ǇƛŎǘǳǊŜǎΦ 

tƭŜŀǎŜ ƪŜŜǇ 

ǘƘŜƳ ŎƻƳƛƴƎΦ  
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