
tǊŜǎƛŘŜƴǘΥ                        Wƻƴ ά5Ŝǿ 5ǊƻǇέ 5ŜǿŜȅ 

                                          5ŜǿспуоϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳ 

±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΥ               {ǘŜǇƘŜƴ .ƭŜǎǎƛƴ 

                                          ǎǿōƭŜǎǎƛƴϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

¢ǊŜŀǎǳǊŜΥ                          WƛƳ ά{Ƴƻƪƛƴ-WƛƳƳȅέ Cŀǎǎƛƴƻ 

                                           WCŀǎǎƛƴƻϪƳŜΦŎƻƳ 

{ŜŎǊŜǘŀǊȅΥ                        wƻƎŜǊ {ǘŜƎŀƭƭ 

                                           ǊƻƎŜǊǎǘŜƎŀƭƭϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ 

{ŀŦŜǘȅΥ                               WƻŜ [ŀƴƎ 

                                            WƻŜΦŀΦƭŀƴƎϪŎƻƳŎŀǎǘΦƴŜǘ 

²ŜōƳŀǎǘŜǊΥ                      ¢ŜǊǊȅ ά¢ƘŜ ƅŀƳŜǊέ .ŜŀŎƘƭŜǊ 

                                            ǘŜǊǊȅōϪōŜŀŎƘƭŜǊǎΦŎƻƳ 

bŜǿǎƭŜǧŜǊΥ                       Wƻƴ ά5Ŝǿ 5ǊƻǇέ 5ŜǿŜȅ 

                                             !a! /hb¢9{¢ 5Lw9/¢hw{Υ 

WƛƳ IƻƎŀƴΣ WƛƳ CŀǎǎƛƴƻΣ WƛƳ aŀǊǝƴΣ Wƻƴ 5ŜǿŜȅ 

CƭȅƛƴƎ CƛŜƭŘ [ƻŎŀǝƻƴΥ 

¢ƘŜ ŬŜƭŘ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻũ hƭŘ DŀƭŜƴŀ wƻŀŘΣ мκн ƳƛƭŜ bƻǊǘƘ ƻŦ ǘƘŜ  

/ŀǘŜǊǇƛƭƭŀǊ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ /ŜƴǘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻŀŘΦ 

CƭȅƛƴƎ IƻǳǊǎΥ 

CƭȅƛƴƎ ƘƻǳǊǎ ŀǊŜ уŀƳ ǳƴǝƭ ŘǳǎƪΣ т Řŀȅǎ ŀ ǿŜŜƪ 

aŜƳōŜǊǎƘƛǇΥ  

/ƭǳō ŘǳŜǎ ŀǊŜ ϷммлκȅŜŀǊΦ LŦ ǇŀƛŘ ƻƴ  ƻǊ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ 5ŜŎŜƳōŜǊ Ŏƭǳō 

ƳŜŜǝƴƎΣ ϷфлΦ !ƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ Ƴǳǎǘ ōŜƭƻƴƎ ǘƻ ǘƘŜ !ŎŀŘŜƳȅ ƻŦ aƻŘŜƭ 

!ŜǊƻƴŀǳǝŎǎ ό!a!ύ 

DŜƴŜǊŀƭΥ 

²Ŝ ŀǊŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ƘŀǾƛƴƎ Ŧǳƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŀŦŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ƳƻŘŜƭ    

ŀƛǊŎǊŀƊΦ ¢ƘŜ tŜƻǊƛŀ w/ aƻŘŜƭŜǊǎ ƛǎ ŀƴ Ŝǉǳŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΣ ƴƻǘ ŦƻǊ 

ǇǊƻŬǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀƭǿŀȅǎ ǿŜƭŎƻƳŜǎ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎΦ 

CƭƛƎƘǘ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴΥ 

¢ƘŜ tŜƻǊƛŀ w/ aƻŘŜƭŜǊǎ ƻũŜǊǎ ƅƛƎƘǘ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀǎ ŀ ŦǊŜŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ 

ŀƴȅƻƴŜ ǊŜǉǳŜǎǝƴƎ ƛǘΦ /ƻƴǘŀŎǘ ŀ Ŏƭǳō ƻŶŎŜǊ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ  ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  

tŜƻǊƛŀǊŎƳƻŘŜƭŜǊǎΦŎƻƳ 

            {ǘŜǾŜΩǎ мκо {ŎŀƭŜ /ǳō {ƳƻƪƛƴΧ   

              tƘƻǘƻΩǎ ōȅ ¢ŜǊǊȅ . 



 

²Ŝ ŀƭƭ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ά9ƳŜǊƎŜƴŎƛŜǎέ ǿƘŜƴ ƅȅƛƴƎ ƻǳǊ w/        

ŀƛǊǇƭŀƴŜǎΦ L ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ǇƭŀƴŜǎ ƭŀƴŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ƭŀƴŘƛƴƎ ƎŜŀǊΣ 

ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀƴ ŀƛƭŜǊƻƴΣ ƻǳǘ ƻŦ Ǝŀǎ ƻǊ Ƨǳǎǘ ŀ ŘŜŀŘ ŜƴƎƛƴŜΣ  

ōǳǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƴŜǾŜǊ ƘŀŘ ǘƻ ƭŀƴŘ ƻǳǊ ǇƭŀƴŜǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ 

ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ŀ ŎŀƴƻǇȅ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ǳǎΦ IŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ŜȄŎŜǊǇǘ ƻŦ ŀƴ 

ŀǊǝŎƭŜ  ŀōƻǳǘ Ƨǳǎǘ ŀƴ ƛƴŎƛŘŜƴǘΦ  /ŀǇǘΦ ¢ŀȅƭƻǊ .ȅŜ ǿŀǎ       

ŘŜǎŎŜƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ǎǘǊŀŬƴƎ Ǌǳƴ ŀƴŘ ŀōƻǳǘ ǘƻ ǳƴƭƻŀŘ ǊƻǳƴŘǎ 

ŦǊƻƳ ƘŜǊ !-мл/ ¢ƘǳƴŘŜǊōƻƭǘ LL ŀƛǊŎǊŀƊϥǎ олƳƳ D!¦-у 

!ǾŜƴƎŜǊ DŀǘƭƛƴƎ Ǝǳƴ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ Ƴƛǎǎƛƻƴ 

ǿŜƴǘ ǎƛŘŜǿŀȅǎΦ 

IŜǊ Ŏŀƴƴƻƴ ǎǳũŜǊŜŘ ŀ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ƳŀƭŦǳƴŎǝƻƴΣ ŘŀƳŀƎƛƴƎ 

ǘƘŜ ǇƭŀƴŜϥǎ ƭŀƴŘƛƴƎ ƎŜŀǊΣ ǇƻǇǇƛƴƎ ƻũ ǇŀƴŜƭǎ ŀƴŘ ƧŜǩǎƻƴπ

ƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻŎƪǇƛǘ ŎŀƴƻǇȅΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ŘŀƳŀƎŜΣ .ȅŜ ǿŀǎ ŀōƭŜ 

ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘŜ ōǳǎǘŜŘ-ǳǇ !-мл ōŀŎƪ ǘƻ aƻƻŘȅ !ƛǊ CƻǊŎŜ 

.ŀǎŜΣ DŜƻǊƎƛŀΣ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ōŜƭƭȅ ƭŀƴŘƛƴƎ Ϧaȅ 

ƛƴƛǝŀƭ ǊŜŀŎǝƻƴ ǿŀǎ ǘƻ ŎƭƛƳō ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ 

ǘƘŜƴ ƭƻƻƪ ŀǘ Ƴȅ ŜƴƎƛƴŜǎΣϦ .ȅŜΣ ŀ трǘƘ CƛƎƘǘŜǊ {ǉǳŀŘǊƻƴ 

Ǉƛƭƻǘ ŀƴŘ ŎƘƛŜŦ ƻŦ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴΣ ǎŀƛŘ ƛƴ 

ǘƘŜ ǊŜƭŜŀǎŜΦ Ϧ¢ƘŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ǘƘƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ !-мл ƛǎΣ ŜǾŜƴ 

ǘƘƻǳƎƘ ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ ǘƘƛƴƎǎ ƘŀǇǇŜƴŜŘΣ L ƘŀŘ ǘǿƻ ǇŜǊŦŜŎǘƭȅ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ŜƴƎƛƴŜǎ ŀƴŘ ƘȅŘǊŀǳƭƛŎ ǎȅǎǘŜƳǎΦϦ 

.ȅŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ƅƛƎƘǘ ƭŜŀŘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ǘƘŀǘ ŘŀȅΣ ǘƘŜ   

ǊŜƭŜŀǎŜ ǎǘŀǘŜǎΦ {ƘŜ ƅŜǿ ǎƭƻǿƭȅ ǎƻ ƘŜǊ ǿƛƴƎƳŀƴΣ aŀƧΦ WŀŎƪ 

LƴƎōŜǊΣ ŀƭǎƻ ƻŦ ǘƘŜ трǘƘΣ ŎƻǳƭŘ ŎŀǘŎƘ ǳǇ ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ 

ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ƘŜǊ ǇƭŀƴŜΦ !ǎ ǘƘŜ ǿƛƴƎƳŀƴΣ LƴƎōŜǊ ǿŀǎ ǘŀǎƪŜŘ 

ǘƻ ϦǘƘƛƴƪ ƻŦ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ώ.ȅŜϐ ƛǎ ƴƻǘ ōŜŎŀǳǎŜ ǎƘŜ Ƙŀǎ ŀ 

ƳŀǎǎƛǾŜ ƘŀƴŘŦǳƭ ƻŦ ŀƴ ŀƛǊǇƭŀƴŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ŦŀƭƭƛƴƎ ŀǇŀǊǘΣϦ ƘŜ 

ǎŀƛŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƭŜŀǎŜΦ ¢ƻ ǊŜŘǳŎŜ ƘŜǊ ǿƛƴŘ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǿƛǘƘƻǳǘ 

ǘƘŜ ŎŀƴƻǇȅΣ .ȅŜ ƭƻǿŜǊŜŘ ƘŜǊ ǎŜŀǘΣ ōǳǘ ǘƘŀǘ ƳŀŘŜ ƛǘ      

ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ Ǌǳƴǿŀȅ ōŜƭƻǿΣ ǎƘŜ ǎŀƛŘΦ 

ϦL ǘƘƻǳƎƘǘΣ ϥ²ƘŜǊŜϥǎ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΣ ǿƘŜǊŜϥǎ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΚϥ ΦΦΦ L 

ǿŀǎ ƘƻƭŘƛƴƎ Ƴȅ ōǊŜŀǘƘ ŀǘ ǘƘŀǘ ǇƻƛƴǘΣϦ ǎƘŜ ǎŀƛŘΦ ϦL ƎǳŜǎǎ L 

ǿŀǎ ƴŜǊǾƻǳǎ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǝƳŜΣ ōǳǘ L ŘƛŘƴϥǘ ƘŀǾŜ ǝƳŜ ǘƻ 

ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ōŜƛƴƎ ƴŜǊǾƻǳǎΦ aȅ Ƨƻō ǿŀǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ŎŀǊŜ ƻŦ 

ƳȅǎŜƭŦ ŀƴŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ŎŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƧŜǘΦϦ 

!ƊŜǊ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ŀǊǝŎƭŜ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǝƳŜǎΣ L ǊŜŀƭƛȊŜŘ 

ǘƘŀǘ ƛǘ ƴŜǾŜǊ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ !млǎ Ƴŀƛƴ ƭŀƴŘƛƴƎ 

ƎŜŀǊ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŧǳƭƭȅ ǊŜǘǊŀŎǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦǳǎŜƭŀƎŜ ƭƛƪŜ ǘƘŜ 

5/о ƻǊ ǘƘŜ .мтΦ L ǿƻƴŘŜǊ ƛŦ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴŜǊǎ ƪƴŜǿ ŀōƻǳǘ ŀ 

ǇƻǎǎƛōƭŜ Ǝǳƴ ƳŀƭŦǳƴŎǝƻƴ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ŜũŜŎǘ ǘƘŜ ƎŜŀǊ    

ǳǎŀƎŜΦ !ƭǎƻ ǿƻǳƭŘ ǘƘŜ ǇŀǊǝŀƭƭȅ ŜȄǇƻǎŜŘ ǝǊŜ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ 

ǳƴŘŜǊŎŀǊǊƛŀƎŜΣ ƻǊ ƎŜǘ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ŀƴŘ ŎŀǳǎŜ ƳƻǊŜ    

ŘŀƳŀƎŜΚ  L ƎǳŜǎǎ L ǿƛƭƭ ƴŜǾŜǊ ƪƴƻǿ ǘƘƛǎ ŀƴǎǿŜǊǎΦ        

!ƴȅǿŀȅΣ ŜƴƧƻȅ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘΩǎ tw/a /ƻ tƛƭƻǘ ƻŦ ǘƘŜ 

aƻƴǘƘΦ 

D.W. 



²Ƙŀǘ ƛǎ ŀ ƅƛƎƘǘΚ 
²ƘŜƴ ǿŜ Ǝƻ ŦƻǊ ŀ ƅȅƛƴƎ Řŀȅ ŀǘ ǘƘŜ ŬŜƭŘΣ ǿŜ ǊŜŎƻǊŘ 

ƻǳǊ ƅƛƎƘǘǎ ǎƻ ǿŜ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǘƘŜ ǇŀǊƪ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŀƴŘ ƻǳǊ 

Ŏƭǳō ǘƻ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ǿŜ ŀǊŜ ǳǝƭƛȊƛƴƎ ǘƘŜ 

ŬŜƭŘΦ  .ǳǘΣ ǿƘŀǘ ƛǎ ŀ ƅƛƎƘǘΚ  aƻǎǘ ƻŦ ǳǎ ǿƻǳƭŘ ŀƎǊŜŜ ŀ 

ǘŀƪŜƻũ ŀƴŘ ƭŀƴŘƛƴƎ ƛǎ ŀ ƅƛƎƘǘΦ  LŦ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ             

ƭŀƴŘƛƴƎ  ǿƛǘƘ ϦōƻǳƴŎŜǎϦ ƛƴ ƛǘΣ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǳǎ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ 

Ŏƻǳƴǘ ŜŀŎƘ ōƻǳƴŎŜ ŀǎ ŀ ƅƛƎƘǘΦ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭƭȅ ŀ ōƻǳƴŎŜ ƛǎ 

ŀ ƅƛƎƘǘ ōȅ ŘŜŬƴƛǝƻƴΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ǎŜŜƴ Ǉƛƭƻǘǎ ǘƻǳŎƘ 

Řƻǿƴ ŀƴŘ ōƻǳƴŎŜ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŀƛǊ ŀƴŘ ƳŀȅōŜ ǘƘŜ 

ŀƛǊǇƭŀƴŜ ǿƛƭƭ ǎǝŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ŀƊŜǊ млл ŦŜŜǘ ƻǊ 

ǎƻΦ  {ƻƳŜǝƳŜǎ ȅƻǳ ǿƻǊƪ ƘŀǊŘŜǊ ǘƻ ǊŜŎƻǾŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ōƻǳƴŎŜ ǘƘŜƴ ȅƻǳ ŘƛŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƅƛƎƘǘΦ 

Lǘϥǎ ƘŀǊŘ ƴƻǘ ǘƻ Ŏƻǳƴǘ ǘƘŜ ƭŀƴŘƛƴƎ ǘǿƛŎŜΦ  

L ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǎŀǿ ŀƴŘ ōŜŀǳǝŦǳƭ /ǳō όǿƘƛŎƘ L ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ 

ōǳȅύ ƅȅƛƴƎ ǎƳƻƻǘƘƭȅ ŀǘ ŀōƻǳǘ млл ŦŜŜǘ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ŬŜƭŘ 

ŀǘ ƘŀƭŦ ǇƻǿŜǊΦ  !ǎ L ǿŀǘŎƘŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻǳŘ Ǉƛƭƻǘ ǿŀƴǝƴƎ 

ǘƻ ƛƳǇǊŜǎǎ ǘƘŜ ǎǇŜŎǘŀǘƻǊǎ ǿƛǘƘ ŀ ǎŎŀƭŜ /ǳō                

ƅȅƻǾŜǊΣ  ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǿƛƴƎ ǇǳƭƭŜŘ ƭƻƻǎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦǳǎŜƭŀƎŜ 

ŀƴŘ ƅǳǧŜǊ Řƻǿƴ ƭƛƪŜ ŀ ōǳǧŜǊƅȅ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ Ƨǳǎǘ ōŜŜƴ 

Ƙƛǘ ōȅ ŀ ŎŀǊΦ  ¢ƘŜ ǎƭƻǿ ƅȅƛƴƎ /ǳō ŦǳǎŜ ǘǳǊƴŜŘ ƛƴǘƻ ŀ 

ǊƻŎƪŜǘ ŀǎ ƛǘ Ƙƛǘ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜ ōǳǊƛŜŘ ǳǇ 

ǘƻ ǘƘŜ ŬǊŜǿŀƭƭΦ  ²ŀǎ ǘƘŀǘ ŀ ƅƛƎƘǘ ǘƻ ōŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ǊŜŎƻǊŘ ōƻƻƪΚ  ²ŜƭƭΣ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǘŀƪŜ ƻũ ŀƴŘ 

ƅƛƎƘǘΣ ōǳǘ ƛŦ ŀ ƅƛƎƘǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ƭŀƴŘƛƴƎ ǘƻ ōŜ ƻŶŎƛŀƭΣ 

ǿŜƭƭΣ ƴƻǘ ǎǳǊŜΦ  {ǳǊŜ ǘƘŜ ŀƛǊǇƭŀƴŜ ϦƭŀƴŘŜŘϦ L 

ƎǳŜǎǎΦ  hƘΣ ōȅ ǘƘŜ ǿŀȅΣ L ŘŜŎƛŘŜ ƴƻǘ ǘƻ ōȅ ƛǘΦ  

 

aŀȅōŜ ǘƘŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƳŀŘŜ ōȅ ǘƘŜ   

ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀƛǊǇƭŀƴŜΦ  ! ƭƛǧƭŜ ōǊƻƪŜƴ ōŀƭǎŀ ŀƴŘ 

ōŜƴǘ ƭŀƴŘƛƴƎ ƎŜŀǊ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŎƻǳƴǘŜŘ ŀǎ ŀ ƅƛƎƘǘΦ  .ǳǘΣ ƛŦ 

ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƻ Ƙŀǳƭ  ƻǳǘ ŀǎ ƘŜŀǾȅ Řǳǘȅ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ōŀƎΣ ƛǘ 

ǘƘŀǘ ŀ ƅƛƎƘǘΚ   aŀȅōŜ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜōǊƛǎ ŬŜƭŘ 

ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘŀƪŜƴ ƛƴǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴΦ  ! ǎƳŀƭƭ ŘŜōǊƛǎ 

ŬŜƭŘ ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ ŘŜŦŜƴǎŜ ǘƻ Ŏƻǳƴǘ Ƙŀǎ ŀ ƅƛƎƘǘΦ  .ǳǘΣ L ǎŀǿ 

ŀ ŘŜōǊƛǎ ŬŜƭŘ ǎƻ ƭŀǊƎŜΣ ƛǘ ǿŀǎ ƘŀǊŘ ǘƻ ǇǊƻǾŜ ǘƘŜ          

ŀƛǊǇƭŀƴŜ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ŜȄƛǎǘŜŘΦ   Lǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǿƘƛƭŜ ŀ ƳŜƳπ

ōŜǊ ǿŀǎ ƅȅƛƴƎ ŀ ƘƛƎƘ ǎǇŜŜŘ ǊŀŎŜǊΦ  IŜ ǘƻƻƪ ŀ ǿƛŘŜ ǘǳǊƴ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŀŎŜǊ ŎŀƳŜ ŀǇŀǊǘ ƛƴ ƳƛŘ ƅƛƎƘǘΦ  LϥƳ ƴƻǘ         

ƪƛŘŘƛƴƎΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǇƛŜŎŜǎ ǊŀƛƴƛƴƎ Řƻǿƴ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ŜƴŘ 

ƻŦ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ǘƻ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊΦ  LŦ ŦŀŎǘΣ L ǘƘƛƴƪ ǇƛŜŎŜǎ ŀǊŜ ǎǝƭƭ  

ŦŀƭƭƛƴƎΦ  LϥŘ Ŏƻǳƴǘ ǘƘŀǘ ŀǎ ŀ ƅƛƎƘǘΣ ōǳǘ L ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ      

ǊŜŎƻǊŘ ƛǘ ŦƻǊ ŀ ǿŜŜƪ ƻǊ ǘǿƻ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǇŀǊǘǎ ƘŀǾŜ 

ǎǘƻǇǇŜŘ ŦŀƭƭƛƴƎΦ  

L ƎǳŜǎǎ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ƅƛƎƘǘΣ ƛǎ ƛŦ ȅƻǳ Ŏŀƴ 

ŬƴŘ ǘƘŜ ǇŜƴ ǘƻ ǊŜŎƻǊŘ ƛǘΦ  

 

 

 

 

 

 

 

.ŜŦƻǊŜ L Ǝƻ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘΣ L ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ƭŜǘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǘƘŜ 

{ǘǊŜŀǘƻǊ w/ /ƭǳō ƛǎ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ϦCǳƴ CƭȅϦ ƻƴ WǳƴŜ мн ŀƴŘ 

мо ŀǘ ǘƘŜƛǊ ŬŜƭŘΦ  aŀƴȅ ƻŦ ǳǎ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ǎŜŜƴ ƻǘƘŜǊ Ŏƭǳō 

ƳŜƳōŜǊǎ ŦƻǊ ƻǾŜǊ ŀ ȅŜŀǊΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ ƎƻƻŘ ǝƳŜ ǘƻ 

ƎŜǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƎŀƛƴΣ ŜǾŜƴ ƛŦ ȅƻǳ Řƻƴϥǘ ōǊƛƴƎ ŀƴ            

ŀƛǊǇƭŀƴŜΦ   

Ϧ{ŜŜ ȅƻǳ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǿƴ ŎƘŀƛǊǎϦ 

WƛƳ  ϦIƻƭƭȅǿƻƻŘϦ IƻƎŀƴ 

 



¢ƘŜ ŬǊǎǘ ŎƻƴǘŜǎǘ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƪƛŎƪŜŘ ƻũ {ŀǘǳǊŘŀȅ рκнн 

ǿƛǘƘ ŀ с atI ǿƛƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {² ŀƴŘ ŦƻǳǊ ǊŀŎŜǊǎ ǊŜŀŘȅ ǘƻ 

ǘŜŀǊ ǳǇ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜΦ  WƛƳ Cŀǎǎƛƴƻ ŀƴŘ wƻƎŜǊ ²ŜōŜǊ ǿŜǊŜ 

ƅȅƛƴƎ ²ƛƴƎƳŀƴ нǎ ǿƛǘƘ нр ǎƛȊŜŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎ 9Cм ƳƻǘƻǊǎ 

ǿƘƛƭŜ WƛƳ aŀǊǝƴ ŀƴŘ wƻƎŜǊ {ǘŜƎŀƭƭ ǊŜŀŘƛŜŘ ǘƘŜƛǊ {ǳǇŜǊ 

¢ƛƎŜǊ пл tǊƻ Ǝƭƻǿ-ǇƻǿŜǊŜŘ ǎǘŜŜŘǎΦ  {ƘƻǊǘƭȅ ŀƊŜǊ ƭŀǳƴŎƘΣ 

{ǘŜƎŀƭƭΩǎ ƳƻǘƻǊ ƅŀƳŜŘ ƻǳǘ ōŜŦƻǊŜ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƭƛƴŜΣ 

ƭŜŀǾƛƴƎ ƻƴƭȅ ǘƘǊŜŜ ŎƻƴǘŜǎǘŀƴǘǎ ǘƻ ǊƻǳƴŘ ǘƘŜ мǎǘ ǇȅƭƻƴΦ  

{ƻƳŜǿƘŜǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ пǘƘ ƭŀǇΣ wƻƎŜǊ ²ŜōŜǊΩǎ ǇƭŀƴŜ ŘŜπ

ŎƛŘŜŘ ƛǘ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ Řƻ ŀƴ ǳƴǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ƎŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƛƴπ

ǎǇŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿƭȅ ǇƭŀƴǘŜŘ ōŜŀƴǎΦ  Cŀǎǎƛƴƻ ŬƴƛǎƘŜŘ ƛƴ 

ŬǊǎǘ ǇƭŀŎŜ όр Ǉƻƛƴǘǎύ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ aŀǊǝƴ όп Ǉƻƛƴǘǎύ ŀƴŘ 

²ŜōŜǊ όм ǎǘŀǊǝƴƎ ǇƻƛƴǘύΦ  {ǘŜƎŀƭƭ Ǝƻǘ Ƙƛǎ ƳƻǘƻǊ ǊǳƴƴƛƴƎ ƛƴ 

ǘƘŜ нƴŘ ƘŜŀǘ ōǳǘ ƘŀŘ ǘƻ Řƻ ŀ ǝƎƘǘ ƭƻƻǇ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ŀƴ 

ŜŀǊƭȅ ŀǊǊƛǾŀƭ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƭƛƴŜΦ  Cŀǎǎƛƴƻ ƘŀŘ ŀ ǇŜǊŦŜŎǘ ǎǘŀǊǘ 

ŀƴŘ ƅŜǿ ƅŀǿƭŜǎǎ ƭƛƴŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ у ƭŀǇǎ ǘƻ ŎƭŀƛƳ ŀ 

нƴŘ ǾƛŎǘƻǊȅΦ  {ǘŜƎŀƭƭ ŬƴƛǎƘŜŘ нƴŘ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ aŀǊǝƴΦ  ¢ƘŜ 

оǊŘ ǊŀŎŜ ǿŀǎ ŀ ŘǳǇƭƛŎŀǘŜ ƛƴ ŬƴƛǎƘ ƻǊŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ нƴŘ ǿƛǘƘ 

{ǘŜƎŀƭƭ ŀƎŀƛƴ ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ Řƻ ŀ ǝƎƘǘ ǘǳǊƴ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƭƛƴŜΦ  

wŀŎŜ Іп ƘŀŘ ŀ ƳƻǊŜ ǝƎƘǘƭȅ ǇŀŎƪŜŘ ǎǘŀǊǘ ōǳǘ ǘƘŜ н Ǝƭƻǿ 

ǊŀŎŜǊǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ƴŜŀǊƭȅ ŀǎ ǎƳƻƻǘƘ ŀǎ CŀǎǎƛƴƻΩǎ ŜƴǘǊȅΦ  !ǘ 

ǘƘŜ 9ŀǎǘ ǇȅƭƻƴΣ Cŀǎǎƛƴƻ ƻƴ Ƙƛǎ тǘƘ ƭŀǇ ŀƴŘ {ǘŜƎŀƭƭ ƻƴ Ƙƛǎ 

сǘƘ ƭŀǇ ƳŜǘ ŀǘ ƴŜŀǊƭȅ млл atI ŎŀǳǎƛƴƎ ōƻǘƘ ǇƭŀƴŜǎ ǘƻ 

ƭŀǿƴ ŘŀǊǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ōŜŀƴǎΦ  {ǘŜƎŀƭƭΩǎ ŎǊŀǎƘ ǎƛǘŜ ǿŀǎ ǊŀǘƘŜǊ 

ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊΦ  ¢ƘŜ ŦǳǎŜƭŀƎŜ ǿŀǎ ŀōƻǳǘ т ŦŜŜǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ŝƴπ

ǎǳƛƴƎ ŘƛǾƻǘΣ ǘƘŜ ƳƻǘƻǊ Ƴƻǳƴǘ ŀƴƻǘƘŜǊ р Ŧƻƻǘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ŦǳŜƭ ǘŀƴƪ ŀƴƻǘƘŜǊ мл ŦŜŜǘ ŦǳǊǘƘŜǊ ȅŜǘΦ  ¢ƘŜ ǊǳŘŘŜǊ ŀƴŘ 

ŜƭŜǾŀǘƻǊ ǎŜǊǾƻǎ ōƻǘƘ ƘŀŘ ōǊƻƪŜƴ ŀǊƳǎ ŀƴŘ ŘŜǇŀǊǘŜŘ ǘƘŜ 

ŦǳǎŜ ōȅ ŀǘ ƭŜŀǎǘ п ŦŜŜǘΣ ǇǳƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜŎŜƛǾŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΦ  

¢ƘŜ ōŀǧŜǊȅ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊŜŘ ǘƻ ŀƴ ǳƴƪƴƻǿƴ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ǿŀǎ ƴƻǘ ŦƻǳƴŘ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŘŀȅΦ  CŀǎǎƛƴƻΩǎ ǊŀŎŜǊ ŘƛŘ 

ƴƻǘ ŦŀǊŜ ƳǳŎƘ ōŜǧŜǊ ōǳǘ ƘŀŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭȅ ƭŜǎǎ ŎǊŀǎƘ ŘŜπ

ōǊƛǎ ǘƻ ǊŜǘǊƛŜǾŜΦ  aŀǊǝƴ ŬƴƛǎƘŜŘ мǎǘ όр Ǉƻƛƴǘǎύ ŦƻƭƭƻǿŜŘ 

ōȅ Cŀǎǎƛƴƻ ŀƴŘ {ǘŜƎŀƭƭ ƎŜǩƴƎ м Ǉƻƛƴǘ ŦƻǊ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƘŜ 

ƘŜŀǘΦ  wŀŎŜ ǘƻǘŀƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Řŀȅ ǿŜǊŜΥ Cŀǎǎƛƴƻ мсΣ aŀǊǝƴ 

мрΣ {ǘŜƎŀƭƭ уΣ ²ŜōŜǊ мΦ 

{ǘŜŘƳŀƴΣ CŀǎǎƛƴƻΣ ²ŜōŜǊΣ {ǘŜƎŀƭƭ ŀƴŘ IƻƭŜƳŀƴ ǿŜǊŜ 

ǘƘŜ ƻƴƭȅ ŬǾŜ Ŏƭǳō ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ŀǧŀŎƘ ŀ нпΩ ǎǘǊŜŀƳŜǊ ǘƻ 

ǘƘŜ ǊŜŀǊ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƅȅƛƴƎ ǿƛƴƎǎΦ  {ƘƻǊǘƭȅ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ 

ǘƘŜ ŬǊǎǘ п-ƳƛƴǳǘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΣ ±ŜǊƴΩǎ ŜƴǘǊȅ ǎǳũŜǊŜŘ ŎǊŀǎƘ 

ŘŀƳŀƎŜ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ ƘƛƳ ŦǊƻƳ ŦǳǊǘƘŜǊ         

ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ  !ōƻǳǘ ǘƘŜ нƴŘ ƳƛƴǳǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀȅƘŜƳΣ 

Cŀǎǎƛƴƻ ƘŀŘ Ƙƛǎ Ǌƛōōƻƴ Ŏǳǘ ōȅ {ǘŜŘƳŀƴΦ  {ƘƻǊǘƭȅ      

ǘƘŜǊŜŀƊŜǊΣ {ǘŜƎŀƭƭ ƎŀƛƴŜŘ ŀ ǾƛŎǘƻǊȅ ƻǾŜǊ {ǘŜŘƳŀƴΦ   ²ƛǘƘ 

Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ {ǘŜŘƳŀƴΩǎ ǎǘǊŜŀƳŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ 

ǿƛƴƎ ƻŦ {ǘŜƎŀƭƭΩǎ ǇƭŀƴŜΣ ƛǘ ǿŀǎ ǳƴŎƻƴǘǊƻƭƭŀōƭŜ ŀƴŘ        

ǎǇƛǊŀƭŜŘ ǘƻ ŀ ǎƻƊ ƭŀƴŘƛƴƎΦ  ¢Ƙƛǎ ƭŜƊ ²ŜōŜǊ ŀǎ ǘƘŜ ǎƻƭŜ 

ǎǳǊǾƛǾƻǊΦ  tƻƛƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘŜŀǘ ǿŜǊŜΥ  {ǘŜŘƳŀƴ оΣ {ǘŜƎŀƭƭ 

оΣ ²ŜōŜǊ м ŀƴŘ CŀǎǎƛƴƻκIƻƭŜƳŀƴ лΦ  CŀǎǎƛƴƻΣ {ǘŜƎŀƭƭ 

ŀƴŘ ²ŜōŜǊ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ŎƻƳōŀǘŀƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ 

ǘǿƻ ƘŜŀǘǎΦ  5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ оǊŘ ƳƛƴǳǘŜ ƻŦ ǘƘŜ нƴŘ ƘŜŀǘΣ    

{ǘŜƎŀƭƭ ŘƛŘ ŀ ƭƻƻǇ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ 

²ŜōŜǊΩǎ Ǌƛōōƻƴ ƻƴ Ƙƛǎ ƭŜƊ ǿƛƴƎΦ  !ƎŀƛƴΣ ǘƘŜ ǎǘǊŜŀƳŜǊ 

ŘŀƴƎƭƛƴƎ ŦǊƻƳ {ǘŜƎŀƭƭΩǎ ǿƛƴƎ ŎŀǳǎŜŘ Ƙƛǎ ŜƴǘǊȅ ǘƻ ǎǇƛǊŀƭ 

ǎƻƊƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΣ ƭŜŀǾƛƴƎ Cŀǎǎƛƴƻ ŀǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ         

ǎǳǊǾƛǾƻǊΦ  tƻƛƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊƻǳƴŘ ǿŜǊŜΥ {ǘŜƎŀƭƭ оΣ Cŀǎǎƛƴƻ мΣ 

²ŜōŜǊ лΦ  Cŀǎǎƛƴƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀƴ ŜŀǊƭȅ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ŎƻƴǘŜǎǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ оǊŘ ƘŜŀǘ ŘǳŜ ǘƻ ŀ ƭƻǎǎ ƻŦ           

ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴΦ  ¢ƘŜ ǘǿƻ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ wƻƎŜǊǎ ŎƘŀǎŜŘ ŜŀŎƘ 

ƻǘƘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ п-ƳƛƴǳǘŜǎ ǿƛǘƘ ƴŜǘƘŜǊ 

ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƭŀƛƳ ŀ ǾƛŎǘƻǊȅΦ  IŜŀǘ ǎŎƻǊŜǎ ǿŜǊŜΥ  ²ŜōŜǊ 

мΣ {ǘŜƎŀƭƭ мΣ Cŀǎǎƛƴƻ лΦ  /ƻƴǘŜǎǘ ǎŎƻǊŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Řŀȅ ǿŜǊŜΥ  

{ǘŜƎŀƭƭ тΣ {ǘŜŘƳŀƴ оΣ ²ŜōŜǊ нΣ Cŀǎǎƛƴƻ мΣ IƻƭŜƳŀƴ лΦ   

{ǘǊŜŀƳŜǊǎ hǾŜǊ aƻǎǎǾƛƭƭŜ 



¢Ƙƛǎ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ŎƻƴǘŜǎǘŜŘΦ  !ƊŜǊ bƻ-CŜŀǊ wŀŎƛƴƎ 

ŀƴŘ /ƻƳōŀǘ ƘŀŘ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘΣ ŀ ƭƛƎƘǘ ǎǇǊƛƴƪƭŜ ƻŦ Ǌŀƛƴ 

ōŜƎŀƴΦ  aƻǎǘ ƻƴƭƻƻƪŜǊǎ ŀƴŘ ǘǳǊƴ ƧǳŘƎŜǎ ƭŜƊ ǘƘŜ ŬŜƭŘ 

ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ǿƘƛƭŜ ōƻǘƘ {ǘŜƎŀƭƭ ŀƴŘ Cŀǎǎƛƴƻ ǿŜǊŜ ƴƻǘ 

ƪŜŜƴ ƻƴ ƎŜǩƴƎ ǿŜǘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŀƊŜǊ ŜŀŎƘ ƘŀŘ ƭƻǎǘ 

ŀ bƻ CŜŀǊ tȅƭƻƴ wŀŎŜǊ ƻƴƭȅ ƳƻƳŜƴǘǎ ŜŀǊƭƛŜǊΦ  tƻƛƴǘǎ 

ŦƻǊ ǘƘŜ Řŀȅ ǿŜǊŜΥ  aƻǘƘŜǊ bŀǘǳǊŜκ!ǇŀǘƘȅ мΣ Cŀǎǎƛƴƻκ

{ǘŜƎŀƭƭ лΦ   

     Col. Roger Stegall 

Commanding, 1st PRCM Combat Wing  

нлнм /ƻƴǘŜǎǘ {Ŝŀǎƻƴ 

WǳƴŜ мфǘƘ 

Wǳƭȅ млǘƘ 

!ǳƎǳǎǘ тǘƘ 

{ŜǇǘ ммǘƘ 

!ƭƭ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀǘ фŀƳΣ ƳŀǊƪ ȅƻǳǊ ŎŀƭŜƴŘŀǊǎ 



т!a 

т!a 

т!a 

{ǘǊŜŀǘƻǊ Cƭȅ ƛƴ 

{ǘǊŜŀǘƻǊ Cƭȅ ƛƴ 

тta 




